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Мониторинг 
системы 
образования
систематическое стандартизированное 

наблюдение за состоянием образования и 

динамикой изменений его результатов, за 

условиями осуществления образовательной 

деятельности, контингентом обучающихся, 

учебными и внеучебными достижениями 

обучающихся, профессиональными 

достижениями выпускников , состоянием сети 

организаций, осуществляющих 

образовательную деятельность

Систематичность 

Стандартизированность 

Может быть направлен на оценку 
качества и на оценку условий 
образовательной деятельности



Цели

Показатели

Методы сбора и 
обработки 

информации

Мониторинг 
показателей

Анализ результатов 
мониторинга

Адресные 
рекомендации по 

результатам 
мониторинга

Концептуальные документы

Процессуальные документы

Анализ 
эффективности 
принятых мер

Управленческие
решения

Меры, мероприятия

Управленческие документы

Управленческий
цикл

Планирование 
работы

Аналитическая работа

Обновление 
задач



Мониторинг системы наставничества 

Организация

Муниципалитет

Регион

Федерация

Ппредыдущий уровень должен собрать данные, необходимые 

для последующего уровня➔Ошибка на уровне организации 

приводит к некорректным (ошибочным) данным 

муниципалитета!

Каскадная структура Сбор информации
АИС «Мониторинг образования»

Проводится в соответствии с Положением о мониторинге реализации

Региональной целевой модели наставничества (Приказ МОиН УР №581 от 08.04.2022г )



Внутренний 
мониторинг – обязателен для всех ОО 

организует куратор посредством приказа

состоит из 2 частей
оценка результативности и эффективности 
реализации персонализированных 
программ наставничества

оценка результативности реализации 
системы наставничества 
образовательной организации

Р-145

Показатели и критерии 
регионального положения

Информационная справка 
заверяется руководителем и 
размещается на 
официальном сайте 
образовательной 
организации

Положение о мониторинге 
реализации
Региональной системы 
наставничества 



1. Нормативное обеспечение реализации Региональной 
системы наставничества

2. Персонализированные программы/индивидуальные 
планы обучающихся по определенной форме

3. Включенность предприятий (организаций) в 
программы наставничества в роли наставников

4. Включенность обучающихся в программы 
наставничества

5. Включенность педагогов и молодых специалистов в 
программы наставничества

6. Обеспеченность непрерывного профессионального 
развития педагогических работников

7. Стимулирование процесса наставничества

Показатели мониторинга на уровне ОО

По каждому критерию –ссылка 
на источник информации

Документы, размещенные на официальном 
сайте/облачных хранилищах

предоставляем доступ к просмотру по 
ссылке
предоставляем корректные ссылки 
документ по ссылке не удаляем



Контекстные данные
(титульный лист)

Обязательно 
для заполнения  

данные куратора, не руководителя! 
к кому можно обратиться с вопросами



Показатель № 
п/п

Наименование критерия

1. Нормативное 
обеспечение 
реализации 
Региональной 
системы 
наставничества

1.1 Наличие утвержденного Положения о системе 
наставничества педагогических работников

1.2 Наличие утвержденного Положения о системе 
наставничества обучающихся

1.3 Наличие утвержденного приказа о мониторинге 
реализации

1.4 Общее количество кураторов

Может быть один документ! 
Не меняем каждый год!

Ссылки на конкретные 
документы, не на весь перечень 
документов на сайте/облаке

Приказ актуальный! 
Прописаны сроки, ответственные, участники
Приказ о внутреннем мониторинге соответствует 
региональному положению 
*показатели как в региональном положении

Приказ о назначении 
куратора/кураторов

? сроки мониторинга?



2.Персонализированные 
программы \
индивидуальные планы 
обучающихся по 
определенной форме

2.1 Количество программ по всем формам 
наставничества

2.2 Количество программ по форме: ученик - ученик

2.3 Количество персонализированных программ 
по форме: учитель - учитель / педагог - педагог

2.4 Количество программ по форме: студент - студент

2.5 Количество персонализированных программ 
по форме: руководитель - педагог

2.6 Количество программ по форме: студент - ученик

2.7 Количество программ по форме: учитель - ученик

2.8 Количество программ по иной форме (формы 
указать в примечании)

прикладываем ссылки на 
одну типичную программу

Указываем здесь только иные формы 
(не те, что обозначены выше!)

При содержательном анализе
персонализированных
программ выявляется:
• отсутствие описания проблемы,

цели и задач наставничества;

• отсутствие определенного плана

мероприятий, сроков данных

мероприятий;

• отсутствие результатов, которые

должны быть получены по итогам

реализации программ.

Ошибки
• вместо персонализированных 

программ приложена программа 
наставничества (общая)

• вместо персонализированных 
программ приложен шаблон 
программы



3. Включенность 
предприятий 
(организаций) в 
программы 
наставничества в 
роли 

НАСТАВНИКОВ

3.1 Количество наставников из 
предприятий и иных организаций

3.2 Список предприятий 
(организаций), сотрудничающих с 
образовательными 
организациями муниципального 
образования по вопросам 
наставничества

Документ должен быть актуальным 
(действующим) 

Предмет соглашения, должен быть 
связан с реализацией ЦМН

Одного человека считаем один раз 
(напр, если педагог является 
наставником для двух наставляемых, 
считаем его один раз)

Ошибка: соглашение согласно которому 
роль наставника выполняют Ваши 
педагоги/обучающиеся

Ссылка на соглашение/договор



Пример соглашения, 
в котором явно не 
указываются направления, 
связанные с реализацией 
наставнических программ



МБОУ ДО СЮТ
Устиновского района

по итогам 2025года 
куратор указал
8 соглашений о 
сотрудничестве, но…

3. Включенность предприятий (организаций) в программы 
наставничества в роли НАСТАВНИКОВ

Ошибка …???



Реализация 
управленческого цикла
примеры

документы , опубликованные на 
официальных сайтах органов управления 
образованием в Удмуртской Республике



Эффективность принятых мер и проведенных 
мероприятий оценивается по анализу динамики 
показателей





Завьяловский район



Город Воткинск





8(3412)57-31-56

8 9630296431

Отдел мониторинга
МАУ ИМЦ «Альтернатива»

Кардакова
Елена Александровна
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