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0 pe3ynbTaTaX MyHHULUIIAJIILHOTO 3Tama
MOHUTOpPHHIA peann3anny PernoHanpHOM 11€1eBOM
MOJIeJIM HAaCTaBHUYECTBA IeJaroru4yeckKux
PabOTHUKOB U 00YYarOIIUXCS

YBaxaemast [lapbst MuxaitnoBHa!

B coorBerctBuu ¢ IluceMom MOwuH VYP Ne01/01-3351/7381 ot 15.10.2025r. «O
3aroJIHEHUH OTYETHBIX PopM « MOHUTOPHHT IIETIEBOM MOJIENIM HACTABHUYECTBA NEIarOrMYeCKIX
pabOTHUKOB U O0OydaroUIMXCsS» B 00pa3oBaTeNbHBIX OpraHU3alUsAX, IOJBEIOMCTBEHHBIX
VYnpasienuto oOpa3oBanuss AAMUHUCTpanmu ropoaa VkeBcka, ObUT NMPOBENEH MOHHTOPUHT
peanuzanuu PernoHanabHOM LieneBoil MoJiesin HACTAaBHUYECTBA IEAarornyeckux pabOTHUKOB U
obyuaromuxcs 3a 2025 rog.

MOHUTOPUHI TPOBOJIWICA JUI1 OLEHKM 3(P(PEKTUBHOCTH peanu3aluy [porpaMmm
HAaCTaBHUYECTBA  OOpa30BaTEIbHBIX  OpPraHM3alMi, pACIOJIOKEHHBIX HA  TEPPUTOPHH
MYHULUNAIBHOr0 00pazoBanus «l opoa MkeBck».

OcHoBHas meJb MOHUTOpPHHra - cOop, 00paboTKa, XpaHEHHWE M HCIOJIb30BAHUE
UHpOpPMALlUM O pealu3alldy IporpaMM HACTaBHUYECTBA II€JarOrMYecCKUX pabOTHUKOB U
00y4aromuxcsi B MyHUIIMIAIBHBIX 00pa30oBaTeNbHbIX OpraHu3anusax ropoja lxkescka, mporuos
U TNpEeAyNpeKICHUE OTPULATEIBHBIX TEHJACHIMWM B JaHHOM HAIPaBICHUU C IOCIEAYIOIIUM
000OCHOBAaHHMEM PpPEKOMEHJAIMN [UIsi MNPUHATUS MEp U YIPABJIEHYECKUX pELIEHUN 10
COBEPUICHCTBOBAHNIO MEXaHU3MOB PEAM3al[UH LIEJIEBOM MOIEIN HACTABHUYECTBA.

IIpenmeToM MOHUTOpPUHIA SIBISIOTCS PE3yIbTAaThl JEATEIBLHOCTH 00pa30BaTENIbHbIX
OpraHM3alyil B HAIPaBJICHUAX pealn3alyy IPOrpaMM HaCTaBHUYECTBA.

Ha myHunumnaasHOM ypoBHE ObUTH ONpeiesieHbl 324241 MOHUTOPUHTA!

1. TomyuuTh akTyadbHy!0 HH(DOpPMAIMI0 O KOJMYECTBEHHOM M KauyeCTBEHHOM 3HAYCHHUU
noKasaresiel, perjaMeHTHpoBaHHbIX M. 3. IlojokeHus O MOHUTOPUHIE peanu3aluu
PernonanbHOM 1eNeBOM MoOJeNM HAacCTaBHUYECTBA IE€AArOTHYECKUX PAOOTHUKOB U
oOydaromuxcsi 00pa3oBaTeNbHbIX OpraHu3anuil Y amypTckoil PecnyOnuku, yTBep:kKIE€HHOTO
[Tpuka3om MunucTepcTBa 06pa3zoBaHus U Hayku Y amyprckoit PecrryOimku ot 08.04.2022 r.
Ne581 «O6 opranuzanuu paboThl MO MOHUTOPUHTY PervonanbHOM 1ieIeBOM Mojenu
HAaCTaBHUYECTBA TEJArorMyeckux paOOTHUKOB M  OOydarommxcsi 00pa30BaTEeNbHBIX
opranuzaruii Y amyprckoin PecryOmukm.

2. OueHutb >(QPEKTUBHOCTD NPHUHATHUS MeEp, YINPABICHUECKUX PELICHUH U TPOBEIEHHBIX
MEpPONPUITHIA, HAIIPABJIEHHBIX HAa pa3BUTHE cUCTeMbl HacTaBHUYecTBa B 2024-2025 yueGHOM
roJfy IyTEM CONOCTAaBUTEJIBHOIO aHaAIW3a 3HAYEHUH IOKa3areneil MoHuTopuHra 3a 2022 -
2025 ronasl.

3. Paszpaborarh pexkoMeHJALMU MO pe3ylbTaTaM MOHMTOPUHIA [UId TPUHATHS Mep U

YIpaBJIE€HYECKUX PEIlIeHUH B HAIIPaBJIEHUU COBEPUIEHCTBOBAHMUS MPOLIECCa PeaTn3alii 1elIeBon
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MozeNnu (CUCTeMbl) HACTABHUYECTBA MEAAarorn4ecKux pabOTHUKOB W OOYYaIOIIUXCS Ha YPOBHE
00pa30BaTeNbHBIX OPraHU3AIUi U Ha MyHHUIIUIIAJTLHOM YPOBHE.

Y4acTHUKY MOHUTOPHHIA

- o0Opa3oBaTe/IbHbIE OpraHU3alluy, OCYLIECTBIISIIOIINE B KaYECTBE OCHOBHOM LEJIU
JESTEIIbBHOCTH 00pa30BaTeIbHYI0 AeSTeIbHOCTh M0 00pa30BaTeIbHBIM MIPOrpaMMaM HayalbHOTO
0011eT0, OCHOBHOTO 00IIEeT0 1 (WJIH) CPEeTHETO 00IIero 00pa3oBaHus;

- o0Opa3oBaTelibHble OpraHU3alluu, OCYIIECTBIISIIOIINE B KaYECTBE OCHOBHOMW IENIU
JEeSITeIbHOCTH 00pa30BaTeNbHYIO JAEATEIBHOCTh MO JOMOJHUTEIBHBIM 00I1e00pa30BaTeIbHBIM
porpaMMam.

B 2025 rony B MoHuTOpuHre npuHsuo yyactue 90 opraHusanuii, 1oJBEIOMCTBEHHBIX
VYmpasieHuto oOpa3oBaHusi AgMuHUCTpanuu ropojaa VbokeBcka — 77 mkon u 13 yupexaeHui
JIOTIOJTHUTEILHOTO 00pa30BaHMUS.

Oﬁume BBIBOJABI 110 UTOI'aM MYHHUHIMIIAJBHOI'0 3Talla MOHUTOPHUHT A

Onenka 3¢ (GeKTUBHOCTH peanu3alii MporpaMM HacTaBHHYecTBa 1Mo uroram 2025 roxa
IPOBOJWJIACH B COOTBETCTBUM C METOJMKOW pacyera A KaXJI0ro rnokasareins. JloCTHXKeHHE
eI MOHUTOPUHIa HAa MYHHMIIMIAIHHOM YpPOBHE XapakTepu3oBaid 63 TMoKazaTens, 3aMmep
KOTOPBbIX Ipou3Boawics Takke B 2024 roxy. B kaxnaplii moka3aTenb OLEHMBAHUS BKJIFOYEHBI
KPUTEPHH, XapaKTEPU3YIOIIME TIO3WLIUU OIEHMBAHUSA U oOTpaxaromue 3(pQeKTuBHOCTH
peanu3alyy CUCTeMbl HACTABHUUYECTBA B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3aIMX, [10IBEJOMCTBEHHBIX
VYnpasnenuto 00pazoBaHuio AaMUHKMCTpalu ropoja Moxescka.

[Ipy mpoBeaeHUM aHanIM3a peE3yJILTATOB IOKa3aTele MOHMTOpUHIA (aHAJIOIMYHO
OpeAplAyIIeMy TOAy) OBLJIO OTMEUEHO 3HAYMTENBHOE KOJMYECTBO CIIy4aeB, KOI/Ia
IPEJOCTaBIIEHHbIE KypaTOpaMH CCBhIJIKM BEIUM HE K TpeOyeMbIM JOKYMEHTaMH, a K HHBIM
MaTepuaiaM, He UMEIOIIUM MPSMOro OTHOLIEHUS K pacCMaTpUBAEMOMY KPUTEPHIO.

B 2025 romy 3adukcupoBaH 3HAYMTEIbHBI IMPUPOCT YHUCICHHOCTH KypaTOpoB
peanu3aniy CUCTeMbl HACTaBHUYECTBA — HA 28 4esoBek Ooiplie 1o cpaBHEHHIO ¢ 2024 romom.
HecmoTpst Ha yBennmueHHe KOJIMYECTBAa KypaTopoB, B 8 mikosiax ropoja VokeBcka KypaTopbl
OTCYTCTBYIOT.

Ha mnporsbkeHunm Bcero mnepuoja peanusanuu PernonanpHOM 1eneBod  Mozenu
HacTaBHUYECTBA B 00pPa30BaTENIbHBIX OPraHU3AIMIX MYHULIUIAIUTETAa OTMEYAETCS MTOCTOSIHHBIN
pPOCT YMcIa HACTAaBHUKOB M HACTABISEMBIX. 32 OTYETHBIH MEPHUOJ KOJMUYECTBO HACTABHHMKOB
yBeNnMUMWiIoch Ha 164 uyenoBeka, HacraBiasiemMblx — Ha 2510 uenoBek. CpeaHee KOJIMYECTBO
HAaCTaBHUKOB HAa OPraHU3allMIO- OKOJIO 16 YeIOBEK, CpeJHEe KOJIMYECTBO HACTABIISIEMBIX-
npuMmepHo 78 uenoBek. B cpeanem Ha 1 HacTaBHUKA mpuxoautcs 4-5 HacraBisieMblx, B 2024
rojJly aHaJOTMYHOE 3HadyeHue Obuio -3-4 yenoBeka (Ha OJHOTO HACTaBHMKA). 3HAUUTENIBHOE
pacxoxk/ieHne MeX/1y KOJIMYECTBOM HACTaBHUKOB M HACTaBISEMBIX HAOJIOAETCS MPAaKTHUECKU
MIOBCEMECTHO, OCOOCHHO SIPKO BBIPAXEHO 3TO B KPYHHBIX YUPESKICHUAX THUIA JIMIEEB U
rumMHa3uii. HekoTopele MIKOIbI UMEIOT HyJIeBble TOKA3aTeNI! [0 0O00UM IapaMeTpaM.

B 2025 rogy naGmoaercs 00U pOCT KOJIMYECTBA MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX POTrPaMM,
pa3zpaboTaHHBIX B 0Opa3oBaTENbHBIX OpraHu3alusaXx MyHuuunaiurera. HauOonbmmit poct
HaOmroaeTcst B mporpammax mno ¢opme "yuutensb - yuyeHUK" W "yuuTenb - yuurtenb'. BaxkHo
oTMeTUTh, 4yTo ecinu B 2024 rtomy mpeoOnagaroiiee KOJWYECTBO MEPCOHATM3UPOBAHHBIX
IporpaMM PEaTM30BBIBAIUCH MO (OpME «YUCHUK-yueHHK», To B 2025 roay mpeobianarorien
dbopMoil peannzanuu TporpaMM HaCTaBHUYECTBA SIBISIETCA (OpMa «y4UUTETb-yUYeHUK». [laHHbBIN
(akT MOXET SABIATHCSA CBUIECTEIHCTBOM 3HAYMMOCTH MHIUBHIYaJbHOTO MOJAXOAa K OOyUeHUIO
YYEHHKOB, B TOM YHCJI€ Yepe3 BOBJIICUEHUE 00YUArOMIMXCS B MPOEKTHYIO ACSITEIbHOCTh. TakuM
o0pa3oM, B HACTOSALIMA MOMEHT HauOOoJblliee BHHUMAHHUE YAEISIETCA pPa3BUTUIO (HOPMBI
HacTaBHUYECTBA "yUUTENb - YUEHHK", IeMOHCTpUPYs HaubobLnil npupoct. @opma "y4uuTens -
yuuTens" MOKa3blBaeT YCTOMUMBBIM POCT, XOTS M MEHee MHTEHCUBHBIN. [[pyrue ¢popmbl HMEIOT
1100 He3HAYUTEIbHbIE U3MEHEHUS, JIN00 HeCTAOUIIBbHYIO IMHAMUKY .



Ha mnpotsbkeHnn Bcero mnepuoja HCCIEIOBaHUS BHEIPEHHS W pealu3alliil CHUCTEMbI
HACTaBHUYECTBAa HabOmomaeTcss cnabas TMOJNIOKHUTENbHAsS JWHAMHKA pOCTa KOJIMYECTBA
HACTaBHUKOB U3 BHEIIHUX OO0pa3oBaTelbHBIX OpraHu3aluid. DTO CBUACTEILCTBYET O
NOBBILIEHUM HMHTEpPECAa M BOBJIEYEHHOCTH B IpOrpaMMbl HacTaBHUYecTBa. HampotuB, uucio
HACTaBHUKOB W3 MPEINpUATUN OCTaeTcsl KpailHe HU3KMM M HecTaOwibHbIM. Heobxomumo
YCUJIUTHh PabOTy IO MOBBIIMIEHUIO OCBEIOMIICHHOCTH CPEAM MPEANPUATHH O MpPEeUMyIIecTBaxX
ydyacTusi B IMporpaMMax HacTaBHuUYecTBa. /[ moBbIeHUs 3(PGEKTUBHOCTH MPOrpaMm
HAaCTaBHUYECTBA PEKOMEHIYETCS  pa3BUBaTh  «BHELIHEE  B3aUMOJICHCTBUE»,  BKIIIOUas
MEXIUCUUIUIMHAPHBIE MPOEKTHl M COTPYJHUYECTBO C OPraHU3alUsIMH MNPOPECCHOHATHHOIO
obpazoBanus paznuunoro yposus (BY 3w u CI10).

B coorBerctBuu ¢ npanubiMu AUC «MOHHUTOpPUHT 0O0pa3oBaHHsA», HACTaBHUYECKHE
IIPOrpaMMbl OXBaTbIBAIOT NPUMEPHO OJIHY JECATYIO BCEX IIKOJBHHUKOB YKa3aHHOI'O BO3pacTa.
HaubGonee MHorouucieHHas rpymnmna oOy4yaroUIMXcs, YYacTBYIOIIMX B  I[pOrpaMmax
HAaCTaBHUYECTBA B POJIM HACTaBJISIEMOIO, OTHOCUTCS K KaTErOpUsIM, HE YKa3aHHBIM B OTUETHBIX
dopmax (2371 dgenosek). Cpeau OCTaIbHBIX KAaTErOpUH «JIMIUPYIOT» YUYEHHUKH C MpolaemMaMu
BbIOOpa Oynymieil kapeepbl U NmpodeccCuOHaIbHON opueHTanmu (459 denoBek) M ydamuecs c
HU3KOW ydeOHoW MoTuBamuei (424 uenoBeka). Takum oOpazoMm, mporpamMma HacTaBHHYECTBA
aKTUBHO paloTaeT HaJg TNOJACPKKOH TeX Tpynn THOAPOCTKOB, KOTOPHIM HE0oO0XOoauMa
JOTIOTHUTEJIbHAS TIOMOILb U TIOJIEPKKA BHE CTAHJAPTHOM MIKOJIHHON CPeIbl.

B 2025 rony nabGnrogaercs pocT KoaudecTBa o0yyaroniuxcs B Bozpacre ot 10 no 19 ner,
BOBJICUCHHBIX B PEaIU3alMI0 HACTABHUYECKUX IPOTPaMM B POJIM HAcTaBlsieMbIX. OTHOCUTEIHHO
3HauUEHUs MPEJbIIYLIEro rojia, 3HayeHue JaHHOTO KpUuTepus B 3ToM roay Ha 43,7% Oosnbiie. B
2024 romy TaKOM «IPHUPOCT» COCTaBIsUT TONBKO 3,6 % (OTHOCHUTENBHO MPEAbIAYILIEro
roja).Peskuii poct KoinM4yecTBa BOBJICUEHHBIX B MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA OOYYAIOIUXCS B
2025 roay CBUICTENBCTBYET O pealu3aliy IIeJICHANPaBICHHBIX Mep IO MPHUBJICYCHUIO
OospIero ymncia ooyvaromuxcs 1 o ux 3¢ dexruBHOCTH.

Hecmotps Ha yBenuueHue oxBaTa 00ydaroluxcs IporpaMMaMi HaCTaBHUYECTBA B POIIU
HacTaBisgeMoro, B 30 oOpa3oBaTeNbHBIX OpraHu3alUsiX MYHULMIIAIUTETa oOydaromuecs B
Bo3pacte oT 10 mo 19 ner HE BkitoueHBI B peanu3anyio HacTaBHUYECTBax mporpamm (B 2024
rOJly YUCIIO TAKUX YUPEXKIEHUIN COCTaBIsLIO 35).

JlaHHBIE MOHHUTOPHHTA IOKa3bIBAIOT TOJOXKUTENbHYI0 JTUHAMHUKY B BOBICYECHUU
oOyuyaromuxcst B Bozpacte oT 15 1o 19 ner B mporpaMMbl HACTaBHUYECTBA B POJIM HACTAaBHUKOB.
Bce paccmarpuBaeMble kputepuu oueHuBaHus B 2025 rogy MMeroT HaubOosblee 3HaYeHHe (3a
BECh NEPHUOJ MOHUTOPUHIA CHUCTEMBbl HacTaBHHUYecTBa). KonnuecTBO HACTaBHUKOB M JIOJIS
00y4JaromuXxcsl, YYaCTBYIOIUX B 3TUX MporpamMmax, yBEIWYUBAIOTCS, YTO CBUACTEIHCTBYET O
pocTe HHTEpeca U aKTUBHOCTHU CPEId MOJIOJIEKH B 3TOM 00s1acTu.

Cpenu mkon ywactue oOydarommxcst B Bo3pacte oT 15 no 19 zner B mporpammax
HAaCTaBHUYECTBA B POJM HACTaBHUKOB BapbUpPyeTCs 3HAUMUTEIbHO, TOI/IA KaK YUpEeKICHUS
JIOTIOJTHUTEIBHOTO 00pa30BaHMs IOKa3bIBAlOT 0oJjiee PpaBHOMEPHOE pacrpeseieHue J0NU
HAaCTaBHUKOB JAHHOW BO3PACTHON KATETOPHH.

Ilokazareab MOHUTOPHUHIA, CBSI3aHHBIM C YPOBHEM YJOBJIETBOPEHHOCTH YYacTHEM
HAaCTaBHUKOB M HACTaBJISIEMBIX B IPOrpaMMax HaCTaBHUYECTBA OCTAETCSI HA CTAOMIIBHO BBICOKOM
ypoBHe ¢ 2024 roxa. [IporpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA, CYS MO JAHHBIM, SBJSIOTCS YCHEIIHBIMU U
YAOBJIETBOPSIOT KaK HACTaBJISIEMbIX, TAK U HACTABHUKOB. BrICOKHE ypOBHHU yA0BIETBOPEHHOCTH
YKa3blBalOT HA TO, YTO MPOrpaMMbl 3(PPEKTUBHBI U TPHUHOCAT TMOJIH3y BCEM YUACTHUKAM.
YpoBeHb yIOBIETBOPEHHOCTH HACTABISIEMBIX HEMHOIO BBIIIE, YEM Y HACTAaBHUKOB. JTO MOKET
OBITH CBA3aHO C TEM, YTO HACTABISEMbIE MOJIYYAIOT MPSAMYIO MOJB3y OT MPOrpamMM, B TO BpeMs
KaK HACTaBHUKH MOTYT HCIIBITHIBATh JOTIOJIHUTEIbHBIE HATPY3KU HIIM O0S3aHHOCTH.

3a mepuoa ¢ 2023 mo 2025 roasl HAOIIOAAETCA CHIKEHUE OOIIET0 KOJIMYECTBA MOJIOIBIX
CIEIMAJIMCTOB, pabOTaIOUINX B 00pa30BaTeIbHBIX OpraHu3anusax ropoja Mxescka, ¢ 632 no 536
yesnoBek (-15%). Uucno  MOJOABIX — CHEUUATMCTOB, BOBJEYEHHBIX B  IPOrPAMMBI
HAaCTaBHHYECTBA, TOXE CHUXKaeTcs ¢ 463 no 434 genoBek (-6%), 9TO MOATBEPKIAET OOIIYIO



TEHJCHIIMIO CHIKEHHUS] YUCICHHOCTH MOJIOABIX MefaroroB. OOmui KOHTHHIEHT I€JaroroB
CTapLIEro Bo3pacTa Takxke cokpamaercs ¢ 4457 no 3882 uenosek (-13%).

Hecmotpst Ha oOmiee cokpalieHue 4ucia IeJaroros, JO0Jsi MOJIOABIX CIIELHUAIHCTOB,
IPUHUMAIOIIMX Yy4YacTHE B IIpOrpaMMax HAaCTaBHUYECTBA B POJIM HACTABJISEMOTrO, 3HAUUTEIBHO
BbIpociia ¢ 73% (B 2023 roxy) 10 81% (B 2025 roay). DTO CBUIETENBCTBYET O MOJIOKUTEIHHON
JUHAMHUKE B MHTETPALUU MOJIOJBIX CIIELIMAJIUCTOB B EAArOrNYECKUE KOJJIEKTUBBI TOCPEACTBOM
cucTeMbl HacTaBHMYecTBa. [lonHOE BKIIOUEHHE MOJOJBIX CIHEHUAIUCTOB B IMPOTrPAMMBI
HACTaBHUYECTBA B POJM HACTABJIIEMOT0 OTMEUEHO B 53 00pa3oBaTeNbHBIX OpraHU3alusix (B
2024 rony opraHu3alMid C TOJHBIM BKJIIOYEHHEM MOJIOABIX CHELHAIMCTOB B MPOrPAMMBbI
HACTaBHUYECTBA B POJIM HACTABIISIEMOTO ObLIO 46).

Cpenu Oojee OMNBITHBIX [EJAaroroB, BKIIOYEHHBIX B MPOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA
cuTyanusi oopaTHasi: 0y yYaCTHUKOB cHM3mIach ¢ 15% (B 2023 roay) mo menee 9% (B 2025
roJly), YTO YKa3bIBae€T Ha BO3MOXKHOE YMEHbIIIEHHE 3aMHTEPECOBAHHOCTHU OMBITHBIX IIEaroroB B
y4acTUM B IporpaMMax HacTaBHMYecTBa. lloiayueHHbIe JaHHBIE CBUIETEIBCTBYIOT O
MO3UTUBHBIX H3MEHEHHUSAX B O0OJACTH BOBJICUEHUS MOJIOJABIX CIICLUATIUCTOB B CHUCTEMY
HACTaBHUYECTBA, OIHAKO TPEOYIOTCSA NalbHEHIINE YCWIWS Ui NPHUBICUCHUS U yICpKaHUSA
npodeccuoHaNbHBIX KaJpoB B cdepe obOpazoBaHus (pa3paboTKa IOMOJHUTENBHBIX CTHUMYJIOB
JUISL y4acTUs B TAKKX MPOrpaMMax Kak JUisi MOJIOJBIX, TaK M JUIS OTIBITHBIX TIEIarOroB).

B 2025 romy mpouCXOAWT CHMIKEHHE 3HAUYEHUW KPUTEPUEB MPAKTUYECKH IO BCEM
HAIPaBJICHUSM OLIGHKHM I0Ka3aTelis, CBA3aHHOIO C BKJIIOYEHHOCTBIO IIE€IaroroB B MPOrpamMMbl
HACTaBHUYECTBAa B POJM HAcTaBHMKA. HecMoTpss Ha 3TO, 0JIS MENaroroB, y4acTBYIOIIMX B
IporpaMMax HacTaBHMYECTBA B POJIM HACTABHUKOB, OCTaeTcsl Oiu3ka K ypoBHio 2024 rona. B
X0JIe MOHUTOPHHTA OBLITH OMpEeNIeHbl 8§ 00pa30BaTeIbHBIX OpraHu3aluii, KOTOPbIe HE UMEIOT B
CBOEM COCTAaBE I1€/1ar0roB — HACTABHUKOB.

HenocraTounas 3(eKTUBHOCTh MPUHATHIX MEP M YIPABICHYECKUX PEIIEHUN OTMEYeHa

10 [TOKA3aTeNI0, CBSI3aHHOMY CO CTUMYJIMPOBAaHMEM IIpoliecca HacTaBHUYecTBa. [IpakTruecku B
MOJIOBUHE 00pa30BaTENIbHBIX OpPTaHU3alMi MYHUIUIAIUTETA OTCYTCTBYIOT JIOKAJIBbHBIE aKThI O
CTUMYJIMPOBAaHUU M€/1aroroB - HACTABHUKOB.
B OTUYETHOM TIEPUOJIe OTPULIATEIbHYIO TEHICHIIIO UMEET MOKa3aTelb 0 00eCeYeHHOCTH
HETPEPHIBHOTO TPO(PECCHOHATBHOTO pa3BUTHs MEAArOrHUecKuX padoTHUKOB. Hambombmiee
YHCIIO TIeIaroroB MPOIIIo 00yYeHHe o MporpaMMam MOBBIIICHHs KBaTU(UKALINY, CBA3aHHBIMU
¢ HactraBHuuecTBoM, B 2023 romy, mociie 4Yero HaOJIOAACTCs PE3KOe CHIDKCHHE YHCIIa
oOyuuBIIKXCS Meaaroros (BmioTh 10 2025 rona). Bo3aMokHO, NpUYMHOI SBIsSETCS OTCYTCTBUE
CTUMYJIOB WJIM HM3MEHEHHs NPUOPUTETOB B 00pa30BaTElIbHON IOJUTUKE 00pa30oBaTENbHBIX
OpraHu3aLuil.

Metoauueckne OOBbEIMHEHUS HACTaBHUKOB B MYHHULMIAIUTETE OTCYTCTBYIOT. ITOT
noKa3aTeiab OCTAeTCS HEU3MEHHBIM Ha MPOTSHKEHHU BCEr0 paccMaTpUBAEMOro Mepuoja
MoHuTopuHra. B 2025 romy HaOmomaeTcsi CHUKEHUE YHCIIa METOJUYECKUX OOBETUHEHUN
BHYTpU 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3allMi, YTO MOXET yKa3blBaTh Ha YXYAIIEHHWE BHYTpPEHHEU
UHPPACTPYKTYPHI MOAJIEPIKKHA HACTABHUYECKUX MPAKTHUK.

OcHOBHbIE 3aKJII0YEHHS 110 UTOraM AHAJIM3A Pe3VJbTATOB MOHUTOPHHIA

Bbicokmii 0oXBAT HACTABHHYECKHX MPOrpaMMm: OOJBIIMHCTBO 00pa30BaTEIbHBIX
y‘-Ipe)K)IeHI/IfI AKTUBHO PCATTU3YIOT CUCTEMY HACTAaBHUYCCTBA AJIA MEAATrOTMYCCKUX pa6OTHI/IKOB u
o0ydaronuxcs.

PocTt unciaennoctu YYaCTHUKOB: OTMCYACTCA 3HAYUTEILHBIN POCT 4yncCiia HACTABHUKOB
U HACTaBJIIEMBIX €XKETOJTHO.

¢ (PeKTUBHOCTH NPOLECCOB: BHICOKUN YPOBEHb YIOBIETBOPEHHOCTH YYaCTHHKAMH
CBUJICTEJILCTBYET O KAYECTBEHHOW peain3alliy MPOrPaMM.



Henocrarounas BOBJICYCHHOCTH CTOPOHHMX OPraHM3aLM: BHEILIHNE
o0pa3oBaTeNbHbIe CTPYKTYPbI U IPEANPHUATHS CI1a00 YYacTBYIOT B ITPOIIECCE HACTABHUYECTBA.

IIpo6seMbl MOTHBALIUM MEAATOIOB: HECMOTpPSI HAa aKTMBHOE BKJIIOUEHHE IEJAroroB B
IIPOLIECC HACTAaBHUYECTBA, HU3KUI YPOBEHb CTUMYJIMPOBAHMS CHI)KAET CTUMYJI JIJISl BOBJICUEHUS
HOBBIX KaJIpOB.

Takum oOpa3oM, 1eneBasi MOJAETh HACTABHHYECTBA B 0OPa30BATENIBbHBIX OPTraHU3AIMIX
ropona MxeBcka yclemHo peanu3yercs, OJHAKO TpeOyeT NalbHEWIIEero COBEpIICHCTBOBAHUS
MEXAaHHU3MOB IIPUBJICYEHUS] CTOPOHHUX PECYpPCOB U IOBBIIIEHUS YPOBHS MaTepuaibHOro (U
HEMAaTepUAIbHOIO)  CTUMYJIMPOBAaHUS  yYaCTHUKOB,  BOBJIEYCHHBIX B  pealH3alfio
HAaCTaBHUYECKHUX IIPOrpaMM.
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