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Приказ МОиН УР №581 от 08.04.2022г «Об организации работы по 

мониторингу Региональной целевой модели наставничества 

педагогических работников и обучающихся образовательных 
организаций Удмуртской Республики» утверждает
Положение о мониторинге реализации Региональной ЦМН

Основание для проведения 
мониторинга ЦМН

п.5. Руководителям ОО…..
- организовать ежегодное проведение мониторинга 
реализации Региональной целевой модели 
наставничества в образовательных организациях 
согласно Положению

+ Письмо МОиН УР №01/01-34эд/6708 от 17.09.2024г (мониторинг в 2024году)

Цель, задачи…



Положение о мониторинге реализации Региональной ЦМН
 

Мониторинг - Система 

сбора, обработки, 

хранения и использования 

информации о реализации 

программ наставничества 

Цель – своевременный 

контроль и коррекция 

внедрения ЦМН для 

достижения показателей, 

запланированных в Положении 

о Региональной ЦМН

Мониторинг проходит 

ежегодно и подводит 

итоги реализации ЦМН за 

календарный год

Мониторинг является 

обязательным для 

всех образовательных 

организаций УР

21 3 4

основные моменты

Организует куратор

посредством приказа, 

реализацию которого 

контролирует 

руководитель ОО

Мониторинг 

проводится в 

октябре текущего 

календарного года (!!!)

Показатели мониторинга 

определены в Положении 

(значения показателей 

должны быть 

подтверждены)

Результаты мониторинга 

предоставляются в виде 

информационной 

справки с адресными 

рекомендациями

65 7 8



Показатели эффективности внедрения целевой модели 
наставничества в субъектах РФ  (Р-145)

Доля детей в возрасте от 10 до 19 лет,  вошедших в 
программы наставничества в роли наставляемого, %

2020 г 2024 г

Доля детей и подростков в возрасте от 15 до 19 лет,  
вошедших в программы наставничества в роли наставника, 
%

Доля учителей - молодых специалистов (с опытом 
работы от 0 до 3 лет),  вошедших в программы 
наставничества в роли наставляемого, %

Доля предприятий (организаций) от общего количества 
предприятий, вошедших в программы наставничества, 
предоставив своих наставников, %

Уровень удовлетворенности наставляемых/наставников 
участием в программах наставничества, % (опросный)

10 70

2 10

10 70

2 30

50 85



Сбор информации –АИС «Мониторинг образования»



Формы сбора первичных данных

Типичные ошибки и 
трудности при 
заполнении 
значений 
показателей



Контекстные данные
(титульный лист)

Обязательно 
для заполнения  



1. Нормативное обеспечение реализации целевой модели наставничества

Наименование критерия Критерий Источник информации

Наличие приказа «Об 
утверждении положения о системе 
наставничества педагогических 
работников в образовательной 
организации»

1 - да / 0 - нет 1 ссылка на 
приказ

Наличие приказа «Об 
утверждении положения о системе 
наставничества обучающихся в 
образовательной организации»

1 - да / 0 - нет 1 ссылка на 
приказ

Наличие приказа о мониторинге 
реализации Целевой модели 
наставничества в образовательной 
организации

1 - да / 0 - нет 1 ссылка на 
приказ

Наличие информационной справки 
по итогам внутреннего мониторинга

1 - да / 0 - нет 1 ссылка на 
приказ / 

документ

Есть во всех 
организациях

Ссылка на 
документ, не на 
страницу на 
сайте!

Приказ от 2024г*
По показателям 
регионального  
Положения (п.4)
Сроки, 
ответственные, 
результаты

Ссылка на документ, не на 
страницу на сайте!



не корректная ссылка

отсутствие ссылки на документ

Критерий. Наличие приказа/информационной справки о мониторинге реализации Целевой модели 
наставничества в образовательной организации



Критерий. Наличие приказа/информационной справки о мониторинге реализации Целевой модели 
наставничества в образовательной организации

Ошибка: ссылка на страницу на сайте, нужного документа нет



Ошибка: проведение  только
SWOT-анализа вместо 
анализа результатов по 
показателям мониторинга 



2. Организация процесса реализации 
Целевой модели наставничества



Количество соглашений о 
сотрудничестве с другими 
ОО/предприятиями/иными 
организациями, предоставившими 
своих сотрудников для участия в 
программах наставничества
в роли наставников

Документ должен быть актуальным (действующим) 

Предмет соглашения, должен быть связан с реализацией ЦМН

Ошибка: соглашение согласно которому роль наставника выполняют Ваши 
педагоги/обучающиеся
Другие ОО – школы, сады, учреждения доп. образования, ВУЗы, ССУЗы,…
Предприятия – концерн Калашников, Ижсталь, Буммаш, Ижевский механический завод, 
мотозавод, радиозавод,..
Иные организации любых форм собственности – ИП, ООО, АНО, ….

Список предприятий и 
организаций, с которыми 
заключено сотрудничество по 
вопросам наставничества

Только предприятия/организации с которыми есть соглашение/договор
(т.е. предприятия/организации из предыдущих показателей)

Если соглашения нет, но есть документ подтверждающий факт сотрудничества
по вопросам наставничества за 2024год 

Указываем

Количество наставников/наставляемых 
(по приказу)

Считаем всех, кто в Вашей организации по приказу 
выполнял/выполняет функции наставников/наставляемых (педагоги и 
обучающиеся) . 
Одного человека считаем один раз (напр, если педагог является наставником для 
двух наставляемых, считаем его один раз)



Пример соглашения, 
в котором явно не 
указываются направления, 
связанные с реализацией 
наставнических программ

такой договор не 
прикладываем



3. Персонализированные программы по 
определенной форме

Общее количество персонализированных 
программ по  всем формам наставничества

20 ссылка на информационную 
справку

Количество персонализированных программ по  
форме: ученик - ученик 

15 ссылка на одну типичную 
персонализированную программу

Количество персонализированных программ по  
форме: учитель - учитель / педагог - педагог

27 ссылка на одну типичную 
персонализированную программу

Количество персонализированных программ по  
форме: студент - студент

0

Количество персонализированных программ по  
форме: руководитель - педагог

0

Количество персонализированных программ по  
форме: студент - ученик

0

Количество персонализированных программ по  
форме: учитель - ученик

2 ссылка на одну типичную 
персонализированную программу

Количество персонализированных программ по  
иной форме (формы указать в примечании)

1 ссылка на одну типичную 
персонализированную программу

(пример)

15
27
2
1 

+
+
+

45

Обязательно!

Ошибка

Указываем здесь только иные формы 
(не те, что обозначены выше!)



4. Включенность предприятий (организаций) 
в программы наставничества в роли наставников

Общее количество наставников 
из внешних образовательных 
организаций (по приказу)

количество ссылка на 
информационную 

справку

Количество наставников из иных 
организаций 

количество ссылка на 
информационную 

справку

Количество наставников из 
предприятий

количество ссылка на 
информационную 

справку

Критерий Источник
информации

Единица 
измерения 

концерн Калашников, Ижсталь, Буммаш…..

ИП, АНО,…

Если в количестве соглашений ставите 0 и/или никакого другого подтверждающего документа 
нет на внешних наставников , здесь тоже ставим 0



Общее количество обучающихся в возрасте от 10 до 19 лет 320

Количество обучающихся в возрасте от 10 до 19 лет, вошедших в 
программы наставничества в роли наставляемого

51

Количество обучающихся в возрасте от 10 до 19 лет из числа 
«группы риска», включенных в программы наставничества в роли 
наставляемого

75

Количество обучающихся в возрасте от 10 до 19 лет из числа 
детей с ОВЗ и детей-инвалидов, включенных в программы 
наставничества в роли наставляемого

0

Количество обучающихся из числа «одаренных детей»???
(вошедших в реестры), включенных в программы наставничества 
в роли наставляемого

11

Количество обучающихся в возрасте от 10 до 19 лет из числа 
имеющих низкую мотивацию к учебе и неудовлетворительную 
успеваемость, включенных в программы наставничества в роли 
наставляемого

0

Количество обучающихся в возрасте от 10 до 19 лет из числа 
имеющих проблемы, связанные с выбором образовательной 
траектории и профессии, включенных в программы 
наставничества в роли наставляемого

0

Количество обучающихся в возрасте от 10 до 19 лет, включенных 
в программы наставничества в роли наставляемого по иным 
параметрам

0

5. Включенность 
обучающихся в 
возрасте
от 10 до 19 лет в  
программы 
наставничества в 
роли наставляемого

Ошибка!
число не может 
быть меньше 
чисел, 
расположенных 
ниже

В примечаниях 
указываем по 
каким 
параметрам!!!



6. Включенность обучающихся в возрасте от 15 до 19 
лет в программы наставничества в роли наставника

Общее количество 
обучающихся в возрасте от 15 до 
19 лет

250

Количество наставников из 
числа обучающихся в возрасте 
от 15 до 19 (по приказу)

270

Критерий 

Ошибка! 
Число не может быть
больше общего количества 
обучающихся данного возраста

Единица 
измерения 



7. Уровень удовлетворенности участием в 
программах наставничества

Определяем по анкетам, 
разработанным 
Региональным 
наставническим центром 

Уровень удовлетворенности 
наставляемых участием в 
завершенных программах 
наставничества 

процент

Уровень удовлетворенности 
наставников участием в 
завершенных программах 
наставничества

процент



8. Включенность 
педагогов и 
молодых 
специалистов в 
программы 
наставничества
в роли 
наставляемого

Ошибка!
число не может 
быть больше 
общего 
количества 
(иначе-в 
примечаниях 
пишем 
комментарий)

Общее количество молодых 
специалистов (до 35 лет, первые три 
года работы), работающих в 
образовательной организации

10

Количество молодых специалистов, 
участвующих в программах 
наставничества в роли наставляемых 

12

Общее количество педагогов (за 
исключением молодых специалистов) 
в образовательной организации

кол-во 
педагогов без 
молодых

Количество педагогов (за 
исключением молодых специалистов) 
в роли наставляемого 

кол-во 
наставляемых  
не молодых



9. Обеспеченность 
непрерывного 
профессионального 
развития 
педагогических 
работников

Общее количество педагогов, 
участвующих в утвержденных 
персонализированных программах 
наставничества 

Если педагог входит в несколько 
персонализированных программ 
наставничества (в одной-
наставник, в другой 
наставляемый), считаем его 
только один раз

Количество педагогов, обучившихся 
на КПК по вопросам наставничества
(за календарный год)

Только за 2024 год!!!
Считаем только программы 

повышения квалификации (есть 
УДОСТОВЕРЕНИЕ!), не 
семинары, тренинги, мастер-
классы….

Количество методических 
(школьных) объединений 
наставников 

Факт метод.объединения
наставников должен быть 
подтвержден документально!



В 2023 году показали наличие метод. объединений 
наставников

1. МАОУ "Гимназия № 56"

2. МАОУ СОШ №74

3. МАОУ "Школа "Липовая роща"

4. МБВСОУ ВСОШ №6

5. МБОУ ДО ДД(Ю)Т

6. МБОУДО НТЦ "Механик"

7. МБОУ ДО СЮТ

Устиновского района

8. МБОУ ДО ЦДТ, ЦДТ

9. МБОУ ДО "ЦЭВД"

10. МБОУ ИЕГЛ "Школа-30"

11. МБОУ "Лингвистический

лицей № 22"

12. МБОУ "СОШ № 100"

13. МБОУ СОШ № 32

14. МБОУ СОШ № 34

15. МБОУ "СОШ № 49"

16. МБОУ "СОШ № 5"

17. МБОУ СОШ № 50

18. МБОУ "СОШ №52"

19. МБОУ "СОШ №62"

20. МБОУ "СОШ № 68"

21. МБОУ "СОШ № 69

с углубленным изучением 

отдельных предметов"

22. МБОУ СОШ №85

23. МБОУ "СОШ № 87 

им. маршала авиации Ф.Я.Фалалеева"

24. МБОУ "СОШ №91

им. Надежды Курченко"

25. МБОУ "ХЛ №95"

26. МБОУ "ХЭЛ № 98"

27. Школа Гармония

Из 27 организаций: 20 предоставили соответствующие документы. 
Из 20 документов только 8, подтверждали наличие метод.объединения наставников!



10. Включенность 
педагогов в 
программы 
наставничества
в роли наставника

Общее количество педагогов 
образовательной организации

=количеству в 
титульном листе форм

Общее количество молодых специалистов 
(до 35 лет, первые три года работы) 
образовательной организации

количество

Количество педагогов, участвующих в 
программах наставничества в роли 
наставника

считаем количество 
наставников только 
своей организации

одного человека 
считаем один раз

Количество молодых специалистов, 
участвующих в программах наставничества 
в роли наставника

число ≤ общего числа 
молодых



11. Стимулирование процесса наставничества

Наличие локального акта об оплате работы наставника

Наличие локального акта о нематериальном поощрении 
наставника

Примеры документов…



Оптимальный вариант проведения 
внутреннего мониторинга 
реализации ЦМН



Контакты 

57-31-56
8 963 029 64 31

Технические вопросы 
Отдел мониторинга

МАУ ИМЦ «Альтернатива»

Кардакова
Елена Александровна

Региональный 
наставнический центр  

АОУ ДПО УР ИРО
Пюрияйнен

Дарья Михайловна 
Борлукова

Наталья Владимировна

37-95-08

Региональный центр
оценки качества

образования

Дьяконова Екатерина 
Николаевна

222-861  доб. 213

ozenkachestva@gmail.com dyakonova_en@rcoko18.udmr.ru
puriiainen.dm@iro18.ru
borlukova.nv@iro18.ru
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