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уважаемая Наталья Алексеевна!

Управление образования Администрачии города Ижевска благодарит Вас за вклад в
профессиона-льное развитие педагогических работников и управленческих команд
образовательньж организаций города Ижевска, а также- реализацию мероприятий по
повышению качества образования в школах с низкими результатами обуrения и школах,
функционирlтощих в неблагоприятных социzlльных условиях.

Высокое качество общего образования, а именно обеспечение доступности
качественного образования, соответствующего требованиям инновационного рщвития
экономики, современным гtотребностям общества и каждого гражданина Удмуртской
республики -цель подпрограммы "развитие общего образования" государственной программы
Удмуртской Республики "Развитие образования". Особого внимания в этой связи требуют
школы с низкими образовательными результатами обуlающихся и школы, функциояирующие
в неблагоприятных социальных условиях, поскольку именно они в первую очередь должны
стать (точка},rи ростФ) качества образования как в городе Ижевске, так и в Удмуртской
Республике в целом. Поэтому преодоление факторов, обуславливающих низкие
образовательные результаты, является одной из ключевых задач развития муниципа",]ьной
системы образования.

В соответствии с Приказом Министерства образования и науки Удмуртской Республики
Jфl64 от 03 февраля 2023 года кОб 1тверждении !орожной карты по оказанию адресной
методической помощи сrбщеобразовательным оргавизациям, имеющим низкие
образовательные результаты обучающихся по итогам 2022 года, в Удмуртской Республике на
2023-2026 годы>> была разрабо,гана и реализуется муницип.rльнм дорожная карта по оказанию
адресной методической помоци общеобразовательным организациям, имеющим низкие
образовательные результаты обучающихся по итогам 2022 года в городе Ижевске.

С целью определения рисковых профилей образовательных организаций было
проведено аЕкетирование участников образовательных отношений 15 образовательных
организаций, подведомственных Управлению образования Администрации города Ижевска.
Результаты анкетирования бы-пи проанализированы, интерпретированы и рассмотрены на
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ЗаСеДаНИИ РабОЧеЙ ГРуппы по совершенствованию системы управления качеством образования
на территории муниципального обр.вования (Город Ижевск) (протокол от 07.03.2023 г).

В соответствии с полученными уровнями рисковых профилей образовательными
организациями были разработalны программы антирисковых мер (для рисков, имеющих
высокий и/или средний }ровень). В качестве (приоритетных) рисков для разработки
антирисковьtх программ образовательными организациями муниципаJIитета бьши определены
риски: дефицит педагогических кадровJ низкий уровень мотивации обучающихся,

несформированность внтуришкольноЙ системы повышения кваJIификации. Помимо данных
рисков, внимания требуют риски, имеющие средний рисковый профиль (для большинства
образовательных организаций): риски низкой адаптивности учебного процесса, низкий
уровень вовлеченности родителей, низкий уровень мотивации об)"rающихся, низкий уровень
дисциплины в классе.

В настоящий момент на территории муниципального образования <Город Ижевск>
созданы методическIlе условия для преодоления рисков, имеющих высокий и/или средний
уРовень. Однако, для решения главноЙ задачи - повышения качества образования в школах с
низкими результатами обучения вalкны совместные усилия и ресурсы (инстиryчиона,rьвые.
муяиципальные, региональЕые). Одним из действенньrх механизмов, направленных на
решение данной задачи, является повышение квалификации педагогических работников и

управленческих команд общеобразовательных организаций, имеюцих низкие
образовательные результаты обуrающихся по итогам 2022 rода.

При этом исследования покtвывают, что курсы повышения кватификации, которые
посещают отдельные педаIоги, практически Еикак не сказывalются на повышении
црофессиоIIаJIьных компетенций всего педагогического коллектива (Международное
исследование учительского корпуса по вопросам преподавания и обучения TALIS). Для
реализации эффективяой управленческой деятельности, а следовательно - повышения
качества образования важна совместная работа и командное повышение ква,rификачии,
особенно управлеЕческих команд.

Из ана.пиза кПлана-проспекта бюджетных образовательных услуг АОУ ДПО УР ИРО на
2023 год> видно, что повышение квалификации педагоIических и управленческих работяиков
по ряду напразлений позвоJuIет восполнить имеющиеся дефициты в части перевода рисковых
профилей образовательных организаций с высокого/средяего уровItя рисков в низкий. Вместе
с тем! исходя из потребностей муниципальной системы образования, просим рассмотреть

возможность о включении в план-проспект бюджетных образовательных услуг программ
повышения квалификации по вопросам, связанным с:

- несформированностью внтуришкольной системы повышения ква,тификации;

- рисками низкой адаптивности уrебного процесса.
Также просим рассмотреть вопрос об увеличении количества бюджетных мест для

обучения по программаIr повышения квалификации:
- Мотивация: о,г теории к методам и приёмам работы педагога
- Эффективные подходы к работе с родителями обучающихся на основе диагностики

их запросов и потребностей.
В связи с вышеизложенным направляем запрос к содержанию дополнительных

профессиональных программ (Приложение l ).
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