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1. Введение 

1.1. Аннотация 

Рекомендация о создании специального раздела «Целевая модель 

наставничества» на официальных сайтах образовательных организаций на 

платформе «Госвеб» была обозначена в Приказе Министерства образования и 

науки Удмуртской Республики от 16 января 2023 года №032 «О принятии мер 

по итогам мониторинга реализации Региональной целевой модели 

наставничества педагогических работников и обучающихся в 

образовательных организациях Удмуртской Республики». На муниципальном 

уровне данная мера была закреплена Приказом Управления образования 

Администрации города Ижевска №015 от 20 января 2023 года "О принятии 

муниципальных мер по итогам мониторинга реализации Региональной 

целевой модели наставничества педагогических работников и обучающихся в 

образовательных организациях Удмуртской Республики" (далее-Приказ 

№015). 

 Мониторинг официальных сайтов образовательных организаций, 

подведомственных Управлению образования Администрации города Ижевска 

(далее-ОО) на предмет наличия раздела «Целевая модель наставничества» 

(далее – Мониторинг) проводился в соответствии с п. 2. Приказа №015.  

 Мониторинг проводился муниципальным автономным учреждением 

«Информационно-методический центр «Альтернатива»  (далее – МАУ ИМЦ 

«Альтернатива») в период с 29 марта по 10 апреля 2023 года  на правах 

Муниципального координатора внедрения Муниципальной целевой модели 

наставничества педагогических работников и обучающихся в муниципальных 

образовательных организациях города Ижевска.  Показатели для проведения 

Мониторинга были определены Приказом МАУ ИМЦ «Альтернатива» №44 от 

29 марта 2023 года «О проведении мониторинга». 

Целью Мониторинга являлось получение объективной и достоверной 

информации о реализации муниципальных мер по итогам мониторинга 

реализации Региональной целевой модели наставничества педагогических 

работников и обучающихся в образовательных организациях Удмуртской 

Республики. 

Мониторинг проводился для повышения информационной открытости 

реализации целевой модели наставничества в образовательных организациях 

города Ижевска. 

 

 

 

 

 



1.2. Участники Мониторинга 

 

Муниципальный оператор организации и проведения Мониторинга - 

Муниципальное автономное учреждение «Информационно–методический 

центр «Альтернатива». 

Участники Мониторинга - общеобразовательные учреждения, 

осуществляющие образовательную деятельность по образовательным 

программам начального общего, основного общего и (или) среднего общего 

образования, подведомственные Управлению образования Администрации 

города Ижевска \генеральная совокупность\ (далее – ОО). 

 

1.3. Контакты 

 

Наименование: Муниципальное автономное учреждение "Информационно-

методический центр "Альтернатива".  

Адрес: 426065, город Ижевск, ул. Петрова, д.30а.  

Директор: Давыдова Светлана Михайловна  

Контактное лицо: Кардакова Елена Александровна  

Телефон: +7 (3412) 57-31-56  

Почта: alt.izh@bk.ru 

 

1.4. Источники данных 

 

В качестве источников информации для расчета муниципальных 

показателей были использованы данные официальных сайтов ОО на 

платформе Госвеб - gosweb.gosuslugi.ru  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2. Анализ результатов Мониторинга 

 

В соответствии с Приказом МАУ ИМЦ «Альтернатива» №44 от 29 марта 

2023 года «О проведении мониторинга» анализ Мониторинга осуществлялся 

в разрезе двух показателей, характеризующих долю ОО, создавших 

специальный раздел «Целевая модель наставничества» на официальным сайте 

ОО и долю ОО,  создавших подразделы в специальном разделе «Целевая 

модель наставничества» в соответствии с Приложением 1 к Приказу №015. 

 

2.1. Доля ОО, создавших специальный раздел «Целевая модель 

наставничества» на официальном сайте ОО от общего числа ОО 

 

Показатель можно рассматривать как индикатор информационной 

открытости процесса реализации целевой модели наставничества.  

На момент проведения Мониторинга специальный раздел «Целевая 

модель наставничества» создан у 74 ОО, что составляет 93 % от общего числа 

ОО муниципалитета.  Раздел на официальном сайте не создан у следующих 

ОО: МБОУ «Гимназия №6 им. Габдуллы Тукая», МБОУ «СОШ №11», МБОУ 

СОШ № 34, МБОУ «СОШ №87», школа Гармония, МБОУ «ХЭЛ № 98». При 

этом на сайтах МБОУ «СОШ №87», МБОУ «ХЭЛ № 98» и сайте школы 

Гармония документы по реализации целевой модели наставничества 

размещены, но не систематизированы в специальный раздел.  

Мониторинг сайтов показал, что часть ОО разместили специальный 

раздел «Целевая модель наставничества» не в основном навигационном меню 

сайта (пункте «Меню»), а в иных разделах. В основном это разделы: 

«Главная», «Родителям и ученикам», «Полезная информация», «Педагогам и 

сотрудникам». В 8% ОО создан только раздел «Целевая модель 

наставничества», но отсутствуют документы внутри данного раздела.  

Адресные рекомендации по результатам Мониторинга: 

Руководителям ОО:  

- МБОУ «Гимназия №6 им. Габдуллы Тукая», МБОУ «СОШ №11», 

МБОУ СОШ № 34, МБОУ «СОШ №87», школа Гармония, МБОУ «ХЭЛ № 

98» обеспечить создание специального раздела «Целевая модель 

наставничества» на официальном сайте ОО в срок до 28 апреля 2023г.  

МАУ ИМЦ «Альтернатива»: 

- обеспечивать размещение актуальной информации по реализации 

целевой модели наставничества на официальном сайте МАУ ИМЦ 

«Альтернатива» в разделе «Целевая модель наставничества»; 



- проводить разъяснительную работу, оказывать консультативную 

помощь ОО при создании и наполнении раздела «Целевая модель 

наставничества». 

2.2. Доля ОО, создавших подразделы в специальном разделе «Целевая 

модель наставничества» от общего числа ОО, создавших специальный раздел 

«Целевая модель наставничества» на официальном сайте 

 

В соответствии с Приложением 1 к Приказу №015 в специальном 

разделе «Целевая модель наставничества» необходимо было создать 

подразделы: 

1) Нормативно-правовые акты федерального, регионального, 

муниципального, институционального уровней в сфере наставничества 

(возможно указанием ссылок на соответствующие ресурсы) 

2) Информацию согласно форме: 

Распорядительный акт о внедрении целевой модели наставничества  

Положение о целевой модели (системе) наставничества педагогических 

работников и обучающихся в образовательной организации 

Программа(ы) наставничества ОО 

Приказ (ы) о назначении куратора (ов) внедрения и реализации целевой 

модели наставничества педагогических работников и обучающихся 

образовательных организаций в ОО 

Общее количество педагогических и руководящих работников в ОО 

Количество педагогических и руководящих работников, включенных в 

программы наставничества  

Количество молодых специалистов (с опытом работы от 0 до 3 лет) 

Количество молодых специалистов (с опытом работы от 0 до 3 лет), 

вошедших в программы наставничества в роли наставляемого 

Количество утвержденных персонализированных программ 

наставничества педагогических работников в ОО 

Количество детей в возрасте от 10 до 19 лет в ОО 

Количество детей в возрасте от 10 до 19 лет в ОО, вошедших в программы 

наставничества в роли наставляемого 

Количество детей и подростов в возрасте от 15 до 19 лет в ОО 

Количество детей и подростов в возрасте от 15 до 19 лет, вошедших в 

программы наставничества в роли наставника  

Количество предприятий (организаций), предоставивших своих 

сотрудников для участия в программах наставничества в роли 

наставников. 

Уровень удовлетворенности наставляемых участием в программах 

наставничества, % 

Уровень удовлетворенности наставников участием в программах 

наставничества, % 

3)Приказ о мониторинге реализации целевой модели наставничества. 

Материалы по результатам внутреннего мониторинга реализации целевой 



модели наставничества (отчеты, информационные справки, статистическая 

информация). 

4)Лучшие кейсы персонализированных программ наставничества 

педагогических работников, лучшие практики системы наставничества. 

5)Методические рекомендации, новости и анонсы мероприятий в рамках 

реализации целевой модели наставничества (рекомендуемый пункт). 

Данный перечень информации был составлен с учетом Письма 

Министерства Просвещения России от 21 декабря 2021 года № АЗ-1128/08 "О 

направлении методических рекомендаций по разработке и внедрению 

системы (целевой модели) наставничества педагогических работников в 

образовательных организациях" и п.3 Приказа Министерства образования и 

науки Удмуртской Республики от 16 января 2023 года № 032 «О принятии мер 

по итогам мониторинга реализации Региональной целевой модели 

наставничества педагогических работников и обучающихся в 

образовательных организациях Удмуртской Республики».  

На момент проведения Мониторинга из 74 ОО, создавших специальный 

раздел «Целевая модель наставничества», все обязательные подразделы (1-4) 

создали 13 ОО (18% от общего числа ОО, создавших раздел). Значение 

данного показателя можно рассматривать как неудовлетворительное, 

свидетельствующее о необходимости принятия соответствующих мер. На 

сайтах МБОУ СОШ № 7, МБОУ «СОШ №31», МБОУ «СОШ №20», МБОУ 

«СОШ № 49», МБОУ СОШ №88 раздел создан,  но отсутствуют подразделы.  

Анализ информации по наличию созданных подразделов позволяет 

заключить, что из 74 ОО, создавших специальный раздел «Целевая модель 

наставничества»: 

- нормативно-правовые акты в сфере наставничества (перечислением, 

указание ссылок на соответствующие документы) имеют 46 ОО (62% от 

общего числа ОО, создавших раздел); 

- информацию, согласно табличной форме, разместили 64 ОО (86% от 

общего числа ОО, создавших раздел); 

- приказы о мониторинге реализации целевой модели наставничества, 

материалы по результатам мониторинга размещены у 28 ОО (38 % от 

общего числа ОО, создавших раздел); 

- кейсы и практики наставничества опубликованы у 16 ОО (22 % от общего 

числа ОО, создавших раздел); 

- рекомендации, новости и анонсы мероприятий размещены на сайтах 5 ОО 

(7% от общего числа ОО, создавших раздел).     

 

При проведении мониторинга была произведена оценка содержимого 

каждого раздела (Таблица 1). Нормативно-правовые акты в сфере 



наставничества и информация в табличной форме (подраздел 1, подраздел 2) 

размещена у всех ОО, создавших соответствующие разделы. Из 28 ОО, 

имеющих подраздел «Приказ о мониторинге реализации целевой модели 

наставничества» (подраздел 3), соответствующие документы (приказ о 

внутреннем мониторинге, материалы по результатам внутреннего 

мониторинга) имеются у 15 ОО. Из 16 ОО, создавших подраздел с лучшими 

кейсами и практиками наставничества (подраздел 4), кейсы и практики 

размещены у 3 ОО. В 5 ОО, у которых имеется раздел «Рекомендации, новости 

и анонсы мероприятий» (подраздел 5) размещены положения о конкурсах по 

наставничеству, методические рекомендации ФИРО, практическое пособие 

для кураторов в образовательных организациях «Наставничество в системе 

образования России» (Фонд «Институт ускорения экономического развития 

(Рыбаков Фонд)»,  сборник статей докладов участников городского семинара 

«О ходе реализации Целевой модели наставничества на территории 

муниципального образования «Город Ижевск» (2022г) 

 

Адресные рекомендации по результатам Мониторинга: 

Руководителям ОО:  

- организовать работу по созданию подразделов в специальном разделе 

«Целевая модель наставничества» согласно форме, приведенной в 

Приложении 1 к Приказу № 015 до 28 апреля 2023г; 

- обеспечивать актуальность размещаемых материалов в подразделах 

раздела «Целевая модель наставничества»; 

МАУ ИМЦ «Альтернатива»: 

- обеспечивать размещение актуальной информации по реализации 

целевой модели наставничества на официальном сайте МАУ ИМЦ 

«Альтернатива» в разделе «Целевая модель наставничества»; 

- проводить разъяснительную работу, оказывать консультативную 

помощь ОО при создании и наполнении подразделов раздела «Целевая модель 

наставничества». 

 

 

 

 

 

 

 



Таблица 1. Результаты мониторинга 

№ ОО Раздел 

создан 

НПА Таблица 
(показатели) 

Приказ о 

внутреннем 

мониторинге 

Анализ 

мониторинга 

Кейсы 

персонализирова

нных программ 

Методические 

рекомендации, 

анонсы, 

новости 

иная 

информация по 

реализации 

ЦМН 

1.  МБОУ «СОШ №8» да нет нет нет нет нет нет нет 

2.  МБОУ «СОШ №19» да да да нет нет нет нет нет 

3.  МБОУ «ИТ-лицей 

№24» 

да да да нет нет нет нет нет 

4.  МБОУ «КШ» да да да нет нет нет нет нет 

5.  АМОУ 

«Гуманитарный 

Лицей» 

да да да нет да нет нет нет 

6.  МБОУ «СОШ №52» да да/ 
таблица 

есть, но 

информац

ии нет 

нет нет нет нет нет нет 

7.  МАОУ «Гимназия № 

56» 

да да да да да да нет нет 

8.  МБОУ «СОШ №64» да да да нет нет нет нет нет 

9.  МБОУ «СОШ №69 с 

углублённым изучением 

отдельных предметов» 

да да да да да нет нет нет 

10.  МБОУ «СОШ №72» да да да нет нет нет нет нет 

11.  МБОУ «Спортивный 

лицей № 82» 

да да да нет нет нет нет нет 

12.  МБОУ СОШ №84 да да да нет нет нет нет нет 

13.  МБВ(С)ОУ «ВСОШ 

№3» 

да нет да нет нет нет нет нет 

14.  МБОУ «Гимназия №6 

им. Габдуллы Тукая» 
нет нет нет нет нет нет нет нет 



№ ОО Раздел 

создан 

НПА Таблица 
(показатели) 

Приказ о 

внутреннем 

мониторинге 

Анализ 

мониторинга 

Кейсы 

персонализирова

нных программ 

Методические 

рекомендации, 

анонсы, 

новости 

иная 

информация по 

реализации 

ЦМН 

15.  МБОУ СОШ №10 да нет да нет да нет нет нет 

16.  МБОУ СОШ №12 да нет да нет нет нет нет нет 

17.  МБОУ СОШ №17 да да да да да нет да нет 

18.  МБОУ «СОШ №20» да нет нет нет нет нет нет нет 

19.  МБОУ «СОШ № 26 с 

углубленным изучением 

отдельных предметов» 

да да да нет нет нет нет нет 

20.  МБОУ «СЭЛ № 45» да да да нет нет нет нет Соглашение о 

сотрудничестве 

21.  МБОУ «СОШ № 51» да нет да нет нет нет нет нет 

22.  МБОУ СОШ № 55 да да да нет нет нет нет нет 

23.  МБОУ «СОШ № 60» да да да нет нет нет нет нет 

24.  МБОУ «СОШ № 61» да нет да нет нет нет нет нет 

25.  МБОУ СОШ № 85 да да да да да нет нет нет 

26.  МБОУ «СОШ № 89» да да да да да нет нет нет 

27.  МБОУ «ХЛ №95» да нет нет да да нет нет нет 

28.  МБОУ «СОШ № 

100» 

да нет да нет нет нет нет нет 

29.  МАОУ «Школа 

«Липовая роща» 

да да да да да нет да нет 

30.  МБОУ «СОШ №5» да нет да нет нет нет нет нет 

31.  МБОУ «СОШ №9» да да нет нет нет нет нет нет 

32.  МБОУ «СОШ №11» нет нет нет нет нет нет нет нет 

33.  МБОУ 

«Лингвистический 

лицей №22» 

да да да нет нет да нет нет 
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34.  МБОУ «СОШ №27» да нет да нет нет нет нет договоры о 

сотрудничестве, 

диплом, 

свидетельство о 

публикации 

35.  МБОУ «СОШ №28» да да да нет нет нет нет нет 

36.  МБОУ ИЕГЛ 

«Школа-30» 

да да да нет да нет нет кейс программ 

37.  МБОУ «СОШ №35» да да да да нет нет нет нет 

38.  МБОУ «СОШ №40» да да да нет нет нет нет нет 

39.  МБОУ «СОШ №62» да нет да нет нет нет нет нет 

40.  МБОУ «СОШ №63» да да да нет нет нет нет персонифициро

ванные 

программы 

41.  МБОУ СОШ №67 да да да да да нет есть раздел нет 

42.  МБОУ «СОШ №70» да нет да да нет нет нет нет 

43.  МБОУ «СОШ №80» да нет да нет нет нет нет нет 

44.  МБОУ «Гимназия № 

83» 

да да да нет да нет нет Презентация 10 

летний опыт 

работы 

45.  МБОУ «ГЮЛ № 86» да да да нет нет нет нет нет 

46.  МБОУ «СОШ №87» нет нет да нет нет нет нет нет 

47.  МБОУ СОШ №88 да нет нет нет нет нет нет нет 

48.  МБОУ «СОШ №18» да да да нет да нет нет нет 

49.  МАОУ 

«Лингвистический 

лицей № 25» 

да да да нет нет нет нет нет 

50.  МБОУ «СОШ №31» да нет нет нет нет нет нет нет 

51.  МБОУ СОШ №42 да нет да да нет да нет нет 
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52.  МАОУ «СОШ №46» да да да нет нет нет нет нет 

53.  МБОУ СОШ №48 да да да нет нет нет нет нет 

54.  МБОУ «СОШ №57» да да да нет нет нет нет нет 

55.  МБОУ «СОШ №58» да да да нет нет нет нет нет 

56.  МБОУ «СОШ №59» да да да да да нет нет нет 

57.  МБОУ СОШ № 65 да да да да нет нет да нет 

58.  МБОУ «СОШ №68» да да да нет нет нет нет нет 

59.  МАОУ СОШ № 74 да нет да нет нет нет нет нет 

60.  МБОУ «СОШ №90» да нет да нет да нет нет нет 

61.  МБОУ «СОШ №91» да да да нет нет нет да нет 

62.  школа Гармония нет нет да нет нет нет нет нет 

63.  МБВСОУ ВСОШ 

№6 

да да да нет нет нет нет нет 

64.  МБОУ СОШ № 7 да нет нет нет нет нет нет нет 

65.  МБОУ «СОШ № 16» да да да нет нет нет нет полезные 

ссылки 

66.  МБОУ СОШ № 32 да да нет нет нет нет нет Общие аспекты 

кураторской 

методики 
67.  МБОУ СОШ № 34 нет нет нет нет нет нет нет нет 

68.  МБОУ «СОШ № 49» да нет нет нет нет нет нет нет 

69.  МБОУ СОШ № 50 да нет да да нет нет нет нет 

70.  МБОУ СОШ № 53 да да да нет нет нет нет нет 

71.  МБОУ «СОШ № 54» да нет да нет нет нет нет нет 

72.  МБОУ СОШ № 71 да да да нет нет нет нет нет 

73.  МБОУ СОШ №73 да нет да нет нет нет нет нет 

74.  МБОУ № 76 "ШБ" да да да нет нет нет нет нет 
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75.  МБОУ СОШ № 77 да нет да нет нет нет нет нет 

76.  МБОУ «СОШ № 78» да нет Только 
программа 

наставничества 

нет нет нет нет нет 

77.  МБОУ СОШ № 81 да нет да да да нет нет нет 

78.  МБОУ СОШ № 93 да нет да нет да нет нет нет 

79.  МБОУ ООШ № 94 да нет да нет нет нет нет нет 

80.  МБОУ «ХЭЛ № 98» нет нет да нет нет нет нет нет 



 

3. Значения показателей мониторинга 

 

N Показатели  Значение 

показателя  

1 Доля ОО, создавших специальный раздел «Целевая модель 

наставничества» на официальных сайтах образовательных 

организаций от общего числа ОО 

93 % 

 

2 Доля ОО, создавших подразделы в специальном разделе «Целевая 

модель наставничества» на официальных сайтах ОО в соответствии с 

Приложением 1 к приказу Управления образования Администрации 

города Ижевска №015 от 20 января 2023 года "О принятии 

муниципальных мер по итогам мониторинга реализации Региональной 

целевой модели наставничества педагогических работников и 

обучающихся в образовательных организациях Удмуртской 

Республики" от общего числа ОО, создавших специальный раздел 

«Целевая модель наставничества» на официальном сайте ОО. 

 

13% 

 


