YIIPABJIEHUE OBPA3OBAHUS
AJIMUHUCTPALIMM F'OPOJIA MKEBCKA

PaccMoTpeHo Ha coBellaHUM

C PYKOBOJUTEISAMHU MyHHUIMITAIBHBIX
00pa30BaTeNbHBIX YUPEKICHUH,
TOJIBEIOMCTBEHHBIX Y TIPaBICHUIO
oOpa3oBaHusi A IMUHUCTPAIHH

r. bxeBcka

ot 12 mas 2022r

OT14éT 0 pe3yabTaTax MOHUTOPUHIA BHEPEHUS 1eJIeBOI MO/Ie/ I HACTABHUYECTBA
neIarorn4eCKuX padoTHUKOB B 0011€00pPa30BaTeJIbHBIX YUPeKIEeHHUSIX,
MO/ABEIOMCTBEHHBIX YTNIPaBJIEHUI0O 00pPa30BaHUA
AamuHucTpanum ropoaa Uxescka

NxeBck 2022



OT14éT 0 pe3yabTaTax MOHUTOPUHIA BHEJPEHUS 1eJIeBO MO/e/ I HACTABHUYECTBA
nearorn4eCKuX padoTHUKOB B 0011€00pPa30BaTeJIbHBIX YUPeKIEeHHUSIX,
NOJABEAOMCTBECHHBIX YIPABJICHUIO 00pa30BaHUA
AnmuHucTpauuu ropoaa Mikescka

MOHMTOPUHT  BHEIpEHHUs 1EJEBOM MOJETM HACTaBHHUYECTBA MEJarormueckux
pabOTHUKOB B 00111€00pa30BaTEIbHBIX YUPEKACHUSIX, IMOABEAOMCTBEHHBIX Y TPaBIECHUIO
oOpa3oBaHuss AQMUHHCTpanuu ropona lkescka (mamee — MOHHUTOPUHI) MPOBOAMICS B
nepuon ¢ 25 ampens no 06 mas 2022 roma. OcHoBHasi 1eib MOHUTOpPUHIA - OLIEHKA
BBITIOJTHEHUST 00pa30BaTeNIbHBIMU yupexaeHus MU [lnana meponpustvii (ZOpOKHOM KapThl)
BHeIpeHUss MyHUIUMNATbHON  1I€JIeBOM  MOJENM  HACTaBHUYECTBA  IEIarOTMYeCKUuX
pabOTHUKOB M 00yUarOIKUXCsa 00pa30BaTeNIbHBIX Opranu3anuii ropojaa Mxescka Ha 2022 rog
B COOTBETCTBMM C NMPUKA30M YNpaBlieHUs oOpa3oBaHusi AJIMUHHUCTpaIMu ropoja MkeBcka
Ne 100 ot 04.03.2022r «O6 opranuzanuu paboOThI 10 BHEIPEHNUIO MYyHUIIUITATILHON 1I€JIEBOM
MOJICJIM HACTaBHUYECTBA MEAArOTHYECKUX PAOOTHUKOB M OOYYAIOIMIMXCS B MYyHHUIIUIIATBHBIX
00pa30BaTeNbHBIX OpraHu3aIusaX ropojaa Mrxesckay.

Hactosimuii MOHUTOPUHT SIBIISIETCSI MOHUTOPUHTOM COCTOSIHUSI M TIPOBOJMUTCA B
cooTBeTCTBHU ¢ [laHOM MepomnpusaTHil (IOpOKHOW KapThl) BHEApPEHHS MyHHUIHMIAIEHON
IEJIEBOM  MOJIEIM HAacTaBHUYECTBA I€IarOrMUYeCKUX pPaOOTHUKOB U  OOyYaronIuXcCs
oOpasoBaTeNbHBIX Opranu3aiuii ropoaa Mokescka Ha 2022 roj.

O6ocHoBaHne MOHUTOpPHUHra 3aKJIIOYaeTcss B HHPOPMALMOHHOM  OTpPAXKEHUHU
nokasareneil 3((HEeKTUBHOCTH BHEAPEHUS LIEJEBOM MOJENM HAaCTaBHUYECTBA B CyOBEKTax
Poccuiickoit  depepanvii  COTJIACHO  PACHOPSDKEHHMIO  MUHHCTEpCTBA  MPOCBEILICHUSA
Poccuiickoit ®@eneparuun Ne P-145 ot 25.12.2019r «O06 yTBEepXICHHH METOIOJIOTHH
(uenmeBol MojeNnM) HAcTaBHUYECTBA OOYYAIOIIMXCS JUIsl OpraHU3alUi, OCYIIECTBIISIOMIMX
o0pa3oBaTelbHYI0  JEATENBHOCTh MO  00IeoOpa3oBaTebHBIM,  JIOMOJHHUTEIbHBIM
o011eo0pa3oBaTeNIbHBIM U MIpOTpaMMaM CpeIHero MmpodeccuoHaabHOr0 00pa3oBaHus, B TOM
YHUCJIe C MPUMEHEHUEM JYUIUX MPAKTUK OOMEHA OMBITOM MEXAY 00yUarOIIUMUCS).

Hnst noctrxkenus ueau MOHUTOpUHTA ONPEICIICHBI 3a/1a4H:

— TMOJIYYUTh AKTyaJlbHYl0 WH(GOPMALMIO O KOJMYECTBEHHOM 3HAYEHHUH (J0JIN)
o01Ieo0pa3oBaTeNIbHBIX  YUPEXKACHHUM,  pEaM3yIOIIUX  CHUCTEMY  HACTaBHUYECTBA
MeJarorTHYeCcKuX pabOTHUKOB.

— OMNPEIENUTD JOJI0 NMEeJarOrMYeCKUX U yIpaBIeHYECKUX KaJpOB, BOBJICUYECHHBIX B
MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA MEJarOTHYECKUX PAOOTHUKOB.

— CIPOTHO3UPOBATh  JOCTHKEHUE  CKBO3HBIX  PE3yJbTaTOB  IOKa3aTenen
3¢ (HEeKTUBHOCTH BHEIPEHUS 11€JIEBOM MOJIETTH HACTAaBHUYECTBA.

— pa3paboTaTh PEKOMEHIAINHU 10 pe3yJibTaTaM MOHUTOPUHTA JJIsl IPUHSATUS MEP
W YNpaBiICHYECKUX PEIICHWH B HaIpaBiICHUHM pealu3alu IeJIeBOM MOJean (CUCTEMBI)
HAaCTaBHMYECTBA MEJArOrMYecKuX pabOTHUKOB Ha YpPOBHE 00me0o0pa3oBaTeIbHbBIX
YUPEKICHUN U HA MyHUIIUITAIbBHOM YPOBHE.

B kadectBe wucTOuHMKa WHGOpPMAIMK IS TPOBeACHUS MOHUTOPUHTA
WCIIOJIb30BAHBl CBEJICHUS, pa3MEIIEHHbIE Ha OQUIMATBHBIX calTax o00pa30oBaTEIbHBIX
opranm3anuii OOpazoBarenpHOT0 TopTana Yamyprckoit Pecmyomuku (https://ciur.ru/izh),
CBEJICHUS, pa3MeIlleHHble Ha caiiTe o0pa3oBaTeNbHBIX OpraHu3aiuil r.MxeBcka, a Takxke
JaHHBIE MPOTOKOJIa SKCIEPTHOrO COBETA MpHU YTMpaBlieHUU 00pa30BaHUU AJIMUHUCTPALNU
r.Mxescka NeO1 ot 19 anpenst 2022r. ( https://alt.izh.one/quality/download/414)

MOHMTOPUHT TMPOBOJWJICS MOCPEACTBOM caiiTa 00pa3oBaTENbHBIX OpraHU3aIUil

ropoaa Mxkescka https://uo.izh.ru/.



https://ciur.ru/izh
https://alt.izh.one/quality/download/414
https://uo.izh.ru/

O0beM BBIOOPKH — Bce 001e00pazoBaTebHbIC YUPEKICHUS, TI0IBEIOMCTBEHHBIC
VYnpasnenuto o6pazoBanus AaMuHuctpanuu 1. Mxescka

[TokazaTenu 1nsi npoBedeHWs MOHMTOPHMHIa M METOAMKA pacueTa IoKa3aTeseu
yTBepxkaeHbl B [Ipunoxenun 1 k Ilpuka3zy Ynpasnenuss oOpa3zoBaHus AJMUHUCTpPALUU T.
WxeBcka Ne 180 ot 14.04.2022r. «O npoBelcHUM MOHUTOPUHTA BHEIPEHUS 11€JI€BOM MOJIETU
HACTaBHUYECTBA I€IarOTUYECKUX PAOOTHUKOB B OOIIE0OPA30BATENbHBIX YUPEKACHUSIX,
MOJABEIOMCTBEHHBIX ~ YTIPaBICHUIO 00pa3oBaHus AJIMUHHCTpanuu ropoaa MkeBckay.
CornacHo JTaHHOMY MpUKa3y MYHUIUIIAIBHBIM ONEPaTOPOM OPraHU3alUd U TPOBEICHUS
Mounutopunra siBisieTcss MyHUIIUIIATbHOE aBTOHOMHOE YyupexneHue «Uupopmarmonno—
METOANYECKUN LEHTP «AJNBTEPHATUBAY.

B tabnuue 1 npencrapieHsl 3HaUeHUS TOKa3aTeselt MOHUTOpUHTA.

OmuuM M3 KIIOYEBBIX HAMPABJICHUM CO3JaHUSA €IUHOW CHCTEMBbl Hay4dHO-
METOJIUYECKOTO COMPOBOXKACHHS MEJarornueckux pabOTHUKOB M YIPABICHYECKUX KaJpOB B
paMKax HallMOHAJIBHOTO MpoekTa «O0pazoBaHue» (C y4eToM U3MEHeHUM u qonoiHenuit 2020
u 2021r) sBIseTcs pa3BUTHE HACTABHUYECTBA II€IarOTMUYECKUX KaJpOB. CormacHo,
METOJIMYECKUM PEKOMEHJAIUSM MO0 pa3padOTKe W BHEAPEHUIO CHCTEMBI (I[E€JeBOM MOJIEIH)
HACTaBHUYECTBA MEAArormueckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTENbHBIX OPraHHU3AIUsAX, CUCTeMa
(meneBass MOJAENb) HACTaBHUYECTBA  BKJIIOYAET  KOHIENTYaJbHO-METOJ0JIOTUYECKYIO
pa3pabOTKy OCHOBHBIX KaT€rOpU U TOHSATUHN, CBSI3aHHBIX C HACTABHUYECTBOM, HOPMATHUBHOE
MpaBoOBOE OOECIEUYeHHE HACTABHUYECKOW JESITeIbHOCTH, HAMpaBIIEHHOE HAa TOBBIIICHHUE
MPAaBOBOTO CTaTyCca HACTaBHUYECTBA M HACTABHUKOB, OIPEACICHUE OpraHW3aluOHHO-
MEIaroru4eCcKux, METOJAMYECKHX U TEXHOJOTMYECKUX MEXAHU3MOB pPEATU3AlUU CUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA MeIarorn4ecKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3alUsiX.

Peanuzamuss cucteMbl (LeneBOM  MOJENM) HACTAaBHUYECTBA  IE€IAarOTMUYECKUX
pabOTHHKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3AIUAX MpEeAyCMaTpUBAET, TMPEXKIE BCETO,
pa3paboTKy, yTBEPKJACHUE U BHEAPECHHE JIOKATHHBIX aKTOB 00pa30BaTEIbHON OpraHu3allii B
chepe HacraBHMYecTBa. B TOM umcne, corjacHo mpukasy YrmpaieHUs oO0pa3oBaHUs
Anvunuctpanuu 1. MokeBcka Ne 100 ot 04.02. 2022r. «O6 opranuzanuu pabOThl IO
BHEAPEHUIO MyHUIIMNAIBHOW II€JIEBOM  MOJIEIM  HACTABHUYECTBA  MEJArOrMYECKUX
pabOTHUKOB U OOYYaIONIMXCS B MYHHUIIMTIAIBHBIX 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3allUAX Tropoja
NxeBcka», B 00pa3oBaTeNbHBIX OPTaHU3AIMSAX JOJDKHBI OBITH pa3pabOTaHbl MPUKA3BI O
BHEJAPEHUU IIEJEBOM MOJIEIIM HACTABHUYECTBA M TMOJOXKEHUS O CHUCTEME HACTaBHHUYECTBA
nearornyeckux paboTHUKOB B 00pa3oBaTeNbHOW OpraHu3anuu (mokazarenb 1, MmokasaTelb
2). Hacrosimuii MOHUTOPHHI TIOKa3aJl, YTO TPHUKa3bl O BHEJAPCHUU IICJICBOM MOICIH
HAacCTaBHUYECTBA MEAArOorMueckux pabOTHUKOB OTCYTCTBYIOT B 40% o00ieo0Opa3zoBaTeNbHBIX
yupexaeHuil. Bmecte ¢ tem B 90% yupexxneHuil pa3zpaboTaHbl MOJOKEHUS O CUCTEME
HACTAaBHUYECTBA IEAarOTHYeCKUX pabOTHUKOB B 00pa3oBaTENbHOW OpraHu3anuu. MOXHO
3aKJIIOYNTh, YTO 3HAYEHHUS MOKa3aTeliel, XapaKTepU3yrolue HaJu4yue JOKAIbHBIX aKTOB O
BHEJPEHUN CUCTEMbI HACTABHUYECTBA - YIOBJIECTBOPUTEIIbHBIE. Takoil BHIBOJI MOKHO CIEIATh
BBUJIy TOrO, YTO MAKEThl HOPMATHMBHBIX AKTOB MO BHEAPCHUI0O MyHUIIMNAIBLHOW IEJIEBOM
MOJIETT! HACTaBHUYECTBA B MYHHIIMITAILHBIX 00pa30BaTeIbHBIX OpraHm3anusx T. MkeBcka
OBLTH TIpEAOCTaBICHBI OOpa3oBarenbHbIM opranm3anusaM (IIpunoxenue 3 Kk mpukasy
VYnpasnenust oOpazoBanuss Anmunuctpanuu r. Mokescka Ne 100 ot 04.02. 2022r. «O6
Opranm3anuu paboThl MO BHEAPEHUI0 MyHUIIMTIATHHON IIETIEBOM MOJENTN HACTABHUYECTBA
MEeJarornyecknx pabOTHUKOB M OOYyYalOmUXCs B MYHHIIMIAIBHBIX 00pa30BaTENbHBIX
opranuzanusx ropoja MxkeBckay).



Taboauua 1. 3HayeHus nokasaresjeil MOHUTOPUHIAa BHEJAPEHUS LeJIeBOM MO/Ie/IM HACTABHMYECTBA
neJarornyecknux padoTHUKOB B 00111€00pa30BaTeIbHBIX YUPEKIEeHUX, MOABeAOMCTBEHHBIX Y IPABJICHUI0 00Pa30BaHNS
AnmuHucTpanum ropoaa Mikescka (nasnee — QY)

Ne [Toka3arens Meronuka pacuera 3HaueHue
MoKa3aTes
1 | Hons OV, B koTophIX paspadoransl u yrBepakaensl | N=N1/V*100%, 60%

[Ipuka3bl 0 BHEAPEHUH 1IEJIEBOM MOJICTH

rae N1 — konrdectBo OV, B KOTOPBIX pa3pabOTaHbI U
HactaBuuyecTBa (N)

YTBCPIKACHBI HpI/IKaSBI O BHCIAPCHUU LICJICBOM MOJIEIIN
HaCTaBHHUYCCTBA

V — o0mee komnuectso OO

2 | Hons OV, B KOoTOpBIX pa3paboTanbl u yrBepxaeHsl | P=P1/V*100%, 90%
[TonokeHHs O CCTEMEe HACTaBHUYECTBA
NeAarornueckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON
opranuzanuu (P)

rae P 1 — konnuectBo OV, B KOTOPBIX pa3pabOTaHbI U
yTBepKAeHbI [1o10kKeHNs 0 cucTeMe HaCTaBHUYECTBA
nearornyeckux pabOTHUKOB B 00pa3oBaTEIbHON
OpraHu3aluu

3 | Honsa OV, umeromux akTyajlbHbIE 0a3bl Q = Q1/V*100%, 60%

HACTAaBHHUKOB TeIarorndeckux pabotHukos (Q)
rae Q1 — konmaectBo OV, IMEIOMIMX aKTyaIbHBIE OA3bI

HAaCTaBHUKOB II€AAar OrN4YC€CKUX pa6OTHI/IKOB

4 Hons OV, uMmeronux akTyaiabHbie 0a3bl T=T1/V*100%, 54%

HACTaBIIIEMbIX NeJarornyeckux paboTHukos (T)
rae T1 — konmuuectBo OY, UMEONUX aKTyanbHbIe 0a3bl

HAaCTaBHHUKOB II€AAarOr M4Y€CKux pa6OTHI/IKOB




Ne [Toka3aTtens Meronuka pacuera 3HaueHue
MoKa3aTes
5 | Honsa OV, B koTopsIx pazpaboran [Inan K=K1/V*100%, 89%
MEPOTPHUATHH (JOPOXKHAS KapTa) BHEAPECHUS
P pv (op pTa) P rae K1 — xonnuectBo OV, B KoTOpbIX pa3padoran [Inan
IEJIEBOI MO/IETT HACTAaBHUYECTBA TEeIar OTMYECKUX . .
MEPOTPUATHH (TOpOXKHAS KapTa) BHEIPEHUSI 11eJIeBOM
pabotHukoB (K)
MO/JIeJI HACTABHUYECTBA MEarOrM4YeCKIX
6 | Hons OV, B KOTOpBIX pa3paborana u yreepxaeHa | A=A1/V*100%, 89%
[Tporpamma HacTaBHMUYECTBa 00pa30BaTEIbLHOM rae Al — konudectBo OV, B KOTOPBIX pa3paboTaHa u
opranuzauuu (A) yTBepxkAcHa [ [porpaMMa HacTaBHUYECTBA
o0Opa3oBaTeIbHON OpraHU3aluu
7 Hons OV, uMmeronux npukas 0 Ha3HAYCHUU B=B1/ V*100%, 56,6%
Kypartopa (0B) BHEIPCHHUS U peaTH3aliy [eIeBOI
yparopa (0B) P P rae Bl — konuuectBo OY, nMeromux rnpukas o
MO/IEJIM HACTaBHUYECTBA MeJarorn4ecKux
Ha3HA4YEeHUH KypaTtopa (OB) BHEAPEHUS U pean3ainuu
pabotHHKOB (B) .
IEJIEBOIM MOJIENTM HACTABHUYECTBA TIEIarOTHUECKUX
pabOTHUKOB
8 | KonndecTBo HaCTaBHUYECKUX Map/Tpym KonuuecTBo, B COOTBETCTBUU € MTPUKA3AMHU O 245
NeIarOrMYecKuX pabOTHUKOB Ha3HAYCHUW HACTABHUYECKHX Tap/TPyTIT
9 | Honsa OV, umerontux [pukas(sl) o 3aKpersieHIH H=H1/ V*100%, 44.,6%
HACTaBHUYECKHUX Map/TPyI MeJarorndyeckux
PPy rae H1 — konnuectBo OV, umeromux [pukas(sr) o
pabotHukoB(H)
3aKpeTUICHUH HACTAaBHUYECKUX MMap/Tpymmn
10 | KonuuecTBO yTBEpkKACHHBIX KonunuectBo 92

MCPCOHAJIM3NPOBAHHLIX IIPpOrpaMM HACTABHHUYCCTBA




Ne [Toka3aTtens Meronuka pacuera 3HaueHue
MOKa3aTes
Mearorndeckux paboTHUKoB B OY
11 | Jonst meaaroroB - MOJIOABIX CTICITUATMCTOB (C M=M1/M2*100%, 34,2%
onbIToM paboThl oT 0 10 3 1eT) 0Opa3zoBaTEIBLHBIX
. rae M1 — Konmu4yecTBO IIENAroroB - MOJOIBIX
OopraHu3aIui, BOMIEANNX B MPOTPAMMBbI
CIENUanrCcTOB (C onmbITOM paboThl oT 0 70 3 JIeT)
HACTaBHUYECTBA B POJIM HACTABIISIEMOTO OT OOIIETO .
00pa3oBaTeNIbHBIX OpraHU3aIii, BOIICAMINX B
YHciia MeIaroroB - MOJOABIX CIIEIIHATHNCTOB (C
IporpaMMbl HACTABHHYECTBA B POJIM HACTABIIIEMOTO
onbIToM padoTsl ot 0 10 3 net) (M)
. M2 — o611ee KOJIMYEeCTBO MOJIOIBIX CIIEIIUATUCTOB
Teoazozuueckuil pabomuuK cuumaemcs: «OULeOUUM 8
NPOCPAMMY HACMABHUYECMBA 8 POJIU HACMABIAEMO20Y,
eciu: 1) cywecmayem npukas o sakpenienuu
HACMABHUYECKUX NaAp/2pynn (8 KOomopom OaHHbLU
neoazoe 0003HaA4eH 8 poau HACMABIAEMO020) U 2)
YMeEEpHcOeHa NePCoOHANUZUPOBAHHASL RPOSPAMMA OISl
9moeo nedazoza
12 | Jonst meparoruaeckux paboOTHUKOB, BOIIICIIINX B Z=71/V *100%, 6%

pOrpaMMbl HACTABHUYECTBA B POJIM HACTaBHUKA
OT OOIIEro YKcia MeAarorndyeckiux paboTHUKOB (Z)

Tleoazozuyeckuii pabOMHUK CHUMAEMCSL «BOUEOUUM 8
nPOCPAMMY HACMABHUYECEA 6 POJIU HACTABHUKAY,
ecnu. 1) cywecmeyem npukas o 3akpenieHuu
HACMABHUYECKUX NaAp/2pynn (8 KOMopom OaHHbLLL
neoazoe 0003Ha4eH 8 poau HACMABHUKA) U 2)
YMBEPIHCOeHa NepCoOHATUZUPOBAHHAS NPOCPAMMA, 8

rae Z1 — KonM4ecTBO Mearorndeckux pabOTHUKOB,
BOLIEAIINX B MPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA B POJIH
HacTaBHHUKA




Ne [Toka3aTtens Meronuka pacuera 3HaueHue
MOKa3aTes

KOMOpY0 86X00Um OAHHbLU nedazoe

13 | KonuecTBo npeanpusTuii (opraHu3aruii), KonunuecTBo 0
OCYUIECTBIISIFOIIMNX ACSITEIIbHOCTh B ComHaTBHOS
MYHUIUIIATUTETE, BOMIEAIINX B MPOTPAMMBbI TIAPTHEPCTBO —
HAaCTaBHUYECTBA M€JarOTMYECKUX paOOTHHUKOB 8 opranusanui

14 | Homnst OV, co3aaBImX CreIUaIbHBIN pa3ael F=F1/ V*100%, 68%
«lleneBas MoJieIb HACTABHUYECTBA» Ha riae F1 — komnaectBo OV, co3gaBIInX crierinaabHBINA
ourmaneHeix caiitax OV (F) pasnen «lleneBas MOaenb HACTABHUYECTBA» HA

oduanbHeIX caiitax OY
15 | Jons OV, peanusyromux cuctemy HactraBauuectBa | Q=Q1/ V*100%, 89 %

nelaroru4eckux pabotHukoB (Q)
ObpaszosamenvHoe yupedcoeHue npuzHaemcs
peanusyrouum cucmemy (yeneeyio Mooeib)
HACMABHUYECmMead Nedazocuteckux pabomHuKos npu
HAIUYUU ymeepircoeHHbix 00Kymenmos. Ilpukasa o
BHeOpeHUU YeneBol MOOeIU HACMABHUYECTEA,
NOJLOJNCEHUSL O CUCMeMe HACMABHUYeCn8d
nedazozuyeckux pabomuuxos ¢ O,

npuKasa(o8) o 3aKpenyieHuy HaCMagHU4eCcKux
nap/epynn;

NepCOHANU3UPOBAHHOT(bIX) NPOSPAMM
HacmasHuyecmaed

rae Q1 - konuuectBo OV, peanu3yronx CUCTEMY
HACTaBHUYECTBA MEAArOTMIECKIX paOOTHUKOB




CTpyKTypHbIE  KOMIIOHEHTBHI ~ CHUCTEMBbI  (LIEJIEBOM  MOJENHM) HACTaBHUYECTBA
pachpeneNsitoTcsl Ha 1Ba KOHTYypa: BHYTPEHHUN (KOHTYp 00pa3oBaTeIbHOW OpraHu3alvu) U
BHEIIHUI 1O OTHOUIEHUIO K HEW. DTO WHBapHaHTHAs COCTAaBJSIONMIAs MOJETH, T.€.
HEU3MEHHAsl, IpHUcyllass BCEM O0Opa30BaTEIbHBIM OpPraHU3alUsM, KOTOpBIE pEATU3YIOT
cucteMy (1IeJIEBYI0O MOJENIb) HACTABHUYECTBA MeEAarormyeckux paboTHUKOB. M ecnu Ha
BHEIITHEM KOHTYpE TMPEICTaBICHbl CTPYKTYpPHbIE KOMIIOHEHTHI pa3IUYHbIX YpOBHEU
yIpaBlIeHUs 00pa30BaHMsl, KOTOPbIE CIIOCOOCTBYIOT peau3allii CUCTEMBI (LIE€IEBOM MOIEIH)
HacCTaBHUYECTBA, TO BO BHYTPEHHEM KOHTYpPE KOHLIEHTPUPYIOTCS CTPYKTYpPHbIE KOMIIOHEHTHI,
MO3BOJIAIONIME  HEMOCPEJNCTBEHHO  PEalM30BBIBATH  CUCTeMYy  (LIEJIEBYIO  MOJEJIb)
HAaCTaBHUYECTBA B 00Opa30BaTeNbHOW OpraHW3allid M OTBEYAIOIIME 3a YCIEUIHOCTH €€
peann3anu. B 4YacTHOCTH, K BHYTpPEHHEMY KOHTYpY, NOMHMO HOPMAaTHBHOW 0a3bl,
OTHOCSITCSl CO3/IaHHble 0a3bl HACTABHUKOB M HACTaBIseMbIX (MOKa3aTenu 3, mokazarenb 4).
Ha texymuit moment, 60% o0611eo0pa3oBaTeIbHBIX YIPEKICHUH UMEIOT 0a3bl HACTAaBHUKOB,
54% o0111e00pa3oBaTEIBHBIX YUPEKICHUHN cO3ai 0a3bl HACTaBIAEMBbIX. JloNi yupexxaeHui,
UMEIOLUX aKTyallbHble 0a3bl HACTABHUKOB Ha 6% OOJbIIE J0MM YyUPEXKIECHUN, MUMEIOLINX
0a3pl HACTABJISIEMBIX IIEarOTMYECKUX pAOOTHUKOB. DTOT (akT CBsA3aH C TEM, 4YTO B
HEKOTOPBIX YUPEKACHHUSIX B TEKYIIUA MOMEHT HET MOJIOJABIX CHEIHAIUCTOB (B OCHOBHOM
MOJIO/IbIE CHIEIIUAIUCTHI BBICTYNAIOT B POJIM HACTABIIIEMOTO).

K ¢pynkumsm 06pa3oBaTebHBIX OpraHU3alUi, OCYIIECTBISIONIUX BHEAPECHHUE IETCBOM
MOJIETT! HACTaBHUYECTBA, OTHOCSTCS pa3paboTKa U peaan3aius JT0pPOKHONU KapThl BHEPECHHUS
LEJIeBOM MOJIEM HACTaBHUYECTBA, a TakXkKe pa3padoTKa MporpaMmbl HacTaBHUYECTBA
o0Opa3oBaTebHON Opranu3anuy. VICTOUHUKOM JaHHBIX AJIs ONpPEAENEHUsI COOTBETCTBYIOIIMX
nokasarenei (mokasareib S5, MoKa3aTelb 6) SIBISUIMCH JIaHHBIE MPOTOKOJIAa DKCIEPTHOTO
coBeTa mpu YmpaieHUH oOpa3oBanHusi Anmuuuctpanuu T.Mxescka (Nel ot 19 ampens
2022r). Jons yupexIeHU, B KOTOPBIX pa3paboTaHbl TaKHE JOKYMEHTBI cocTaBisieT 89%.

3a opraHM3anui0 NpOrpaMMbl HacTaBHHYECTBAa OTBeyaeT Kyparop. Kypatop
BHEJPEHMSI M pealu3aluu IEJIeBOM MOJEIM HacTaBHUYECTBA HA3HA4aeTcs NPUKa3oM
PYKOBOJUTENSI 00pPa30BAaTENIbHOTO YUPEXJEHUA. OJTa TMpoleaypa OTHOCUTCA TakKkKe K
BHYTPEHHEMY KOHTYpPY CHUCTEMbl HaCTaBHHUYeCTBa (moka3atenb 7). Toapko B 47 u3 83 mko,
MOJIBEZIOMCTBEHHBIX YTIPaBIEHUIO 00pa3zoBaHus AqMuHHUCTpanuu r. MxeBcka, pazpaboTaHbl
MpUKa3bl O HA3HAUYEHUU Kyparopa(oB). AHaIU3Upysl CBEJECHUSA, pa3MEIICHHbIE Ha cailTe
oOpa3oBaTeNnbHBIX oOpraHuzanuii r.JxkeBcka, ciemyer 3akiaoudTh, 4To B 94% 1Kon
KypaTopoM Ha3Ha4eH TOJbKO OJIMH 4YeJOBEK, B 6% IIKOJ 3a OpraHU3al{i0 MPOrpaMMbI
HAaCTaBHMYECTBA OTBeYaeT JBa M Oosiee yenoBeK. Kak mpaBuio, pasaeneHHe CBS3aHO C
peanu3anueil 1eneBod  MOJENM HAaCTaBHMYECTBA  MEJAaroruyeckux pabOTHUKOB U
peanuzanueil 1meaeBoi MoJieI HacTaBHUYECTBAa oOyyaromuxcs. 79% KypaTtopoB BHEJIPEHUS
1IeJIEBOM MOJICIIM HaCTaBHUYECTBA SBIISAIOTCS 3aMECTUTEIIIMH JupekTopa, 19% paboTaror o
JOJDKHOCTHU «YUYHUTENbY», 2% KypaTopoB padOTarOT MO AOHKHOCTH «COLUATIBHBINA EAAror.

Baxkneiieil 0coOOEHHOCTBIO CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA SIBJISETCS TO, YTO OHA HOCHUT
TOYCYHBINA, UHAUBHUIYATU3UPOBAHHBI U MEPCOHATM3UPOBAHHBIN XapakTep, OPUEHTUPOBAHA
Ha KOHKPETHOTO IeJjarora M NpHU3BaHa pelaTb B IEPBYKD OYEPEAb €ro JIMYHOCTHBIE,
npodeccuoHanbHblE M COLMAJIbHBIE MPOOJIEMbI, HMeeT THOKYI0 CTPYKTypy yuera
0COOCHHOCTEN MPEeoa0IeHUS 3aTPYAHEHUM HACTaBISIEMOr0 U MHTEHCHUBHOCTb PEIICHUS TeX
WIM MHBIX 3alpoCcOB (HACTaBHMK M HACTABISEMBIM CaMOCTOSITENBHO PEIIAIOT, CKOJIBKO
BPEMEHHU MOTPATUTh HA U3yUEHHUE TeX WJIM MHBIX BOIPOCOB M Kakas riTyOMHa UX mpopaboTKu
HykHa). Jlms TOro, 4ToObl 3TH YCJIOBHUS BBINOJHSUIMCH HEOOXOAMMO 3aKperuieHue
HacTaBHMYeckux map (rpynm). [lo pmaHHbIM cailiTa 0Opa3oBaTENbHBIX OpTraHU3AIlMi,
KOJIMYECTBO HACTAaBHUYECKHX Map/TPYyMNIl TMeNarornyeckux paOOTHHUKOB COCTaBisieT 245
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(nokazarenb §). IIpu 3TOM HOPMATHUBHO MOATBEPXKICHO 3aKpeIieHHE (MMEIOTCS MPUKa3bl)
TOJIbKO y 44,6 % 1Ko (mokazarens 9).

Kommiekc  meponpusiTuii W JEUCTBUI, HANpaBICHHBIH HAa  OpraHU3aIUIO
B3aMMOOTHOIIIEHU HACTAaBHMKA U HACTABJISIEMOTO B KOHKPETHBIX (hopMax Hjisi MOJTyYEeHHS
OXXKHMJIA€MBIX  pE3YJbTAaTOB pPEAIM3yeTCS 4epe3 MEePCOHATM3UPOBAHHBIE MPOrPAMMEBI
HacTaBHM4YecTBa. [lepcoHanu3upoBaHHas MporpaMma HACTABHUYECTBA CO3JaeTcs IS
KOHKPETHOM Mapbl/TPYMNIbl HACTABHUKOB M HACTaBISIEMBIX W, KaK TMPaBHIIO, SBISETCS
KpaTKocpo4yHoi (0T 3 mecsueB 10 1 roaa, npu HE0OOXOIUMOCTH MOXET ObITh IpojuieHa). Ha
JAHHBII  MOMEHT, KOJIMYECTBO  YTBEPXKICHHBIX IE€PCOHAIU3UPOBAHHBIX  MPOrPaMM
HAaCTaBHMYECTBa cocTaBisgeT 92 (mokazatens 10). B To ke Bpemsa, Hamudue
MEPCOHANM3UPOBAHHBIX ~ TMPOrPaMM  CBHUJACTEIBCTBYET O  pealu3alud  Ipollecca
HacTaBHUYecTBa. KonnuecTBO HAaCTaBHUYECKHUX MAap/TPYII MEAaroruueckux pabOTHUKOB U
KOJIMYECTBO NMEPCOHAIIM3UPOBAHHBIX MPOrPAMM YKa3bIBA€T HA TO, YTO HECMOTPS HA TO, YTO
YCJIOBHUS CO3J]aHbl, CaM MIPOLIECC HE BEAETCS.

BKi1I04€HHOCTH MOJIO/IBIX CHEIUATUCTOB B IPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA - TTOKa3aTeb,
KOTOpBI BXOAUT B MepedeHb ¢eaepaabHbIX Mokazareneil 3P GEeKTUBHOCTH BHEIPECHHUS
1eneBoi Monaenu HacTtaBHH4YecTBa. ONHOW M3 OCHOBHBIX LEJEH BKIIOUEHHOCTH MOJOJIBIX
CIEIUATIMCTOB B peau3alliio 11eJIeBOM MOJICTTM HACTABHUYECTBA SBJISIETCS YBEIMUCHUE YUCTIa
3aKpenuBIIUXCA B mpodeccun mnemarormdeckux kaapoB. K 2024 romy BKIIOYEHHOCTh
MOJIOJIBIX TMEAAroroB B MpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA JOJKHA cocTaBuTh 70%. Ilo maHHbIM
Ha 06 mas 2022r. gonsg MOJOABIX CHENUATUCTOB (C ombIToM padotel oTr 0 g0 3 7erT),
BOIIEAIINX B MPOTrpaMMbl HACTaBHUYECTBA B POJM HACTaBIAEMOrO OT OOIIEro dYucia
MOJIOJIBIX CIIEHANTKCTOB cocTaBiseT 34,2% (mokazatens 11). Ilpm atom mrst 97% wu3 HuX
nporpaMma Hauara, 1uist 3% nporpamma 3aBepllieHa.

[Ipu 3amosHeHun 0a3 JaHHBIX HACTaBIsAEMBIX ObUla O00O3HAYEHA TMO3UIIHS,
Kacaroascss OCHOBHOI'O 3alpoca HAaCTaBIsIEMOro. AHaJIW3 NO3WMLHNA ITOKA3bIBAET, YTO B
OCHOBHOM 3alpOChl KacarTCs METOAMYECKON moMon (B TOM YHCIE METOAMYECKOe
COIPOBOXKJICHUE MPH MOATOTOBKE K KOHKYpcaM Mpo(eCCHOHATBHOIO MAcTepCTBa), MOMOIIIH
B OpraHU3allMU KJIACCHOTO PYKOBOJCTBA, a TAKXKE -MPUOOPETEHUE 3HAHUN M MPAKTHUYECKUX
HaBbIKOB 1O wucnoib3oBanuto HWKT u 1udpoBbIX TEeXHONOTMH B MeJAaroruuecKkou
NesATeNbHOCTU. TakKe CTOUT OTMETHUTh, UTO CPEAM HACTABJISIEMBIX €CTh OMNBITHBIEC MEJArory,
TaKoe KOJIMYECTBO cocTaBisieT 92 yenoBeka (13 262 HacTaBisieMblx). Takum oopazom 35%
HACTaBIIIEMBIX — 3TO TEJAroru ¢ OMBITOM Oojiee Tpex JieT. B kauecTBe OCHOBHOIO 3armpoca
MEJarord yKa3blBAalOT: MOMOLIb B aJaNnTallu U METOJUYECKYI0 MOJAECPKKY B CBSI3HM CO
CMEHOM JiesiTenbHOCTH (ObLT IepephIB B podeccun).

Ponb HaCTaBHUKA BBIITOJIHSIOT 6% IeJarornyecKux pabOTHUKOB
o011eo0pa3oBaTeNIbHBIX YUpeXkKAeHU MyHHUIMNanurera (mokasarens 13). IIpu ananuze 6a3
JAHHBIX HACTAaBHUKOB C(HOPMYIUPOBAHBI OCHOBHBIE KOMIIETCHIIMM HACTABHUKOB. J[aHHBIE
MpeACTaBJICHBI B TabIuUIIE 2.

Tabmumna 2. OCHOBHBIE KOMIIETEHIINA HACTABHUKOB

OcCHOBHBIE KOMITETEHITNN HACTaBHUKOB Jlons HacTaBHUKOB, 00J1aIaFOIITIX
COOTBETCTBYIOIIMMH KOMITETEHITUSIMU
[TpenmMeTHBIC 64%
Opranu3aiioHHO — METOIMYECKHUE 82%
IIcuxosoro-me jaroruuyecKue 57%
JlnarHoctuueckue 22%




AHaIUTHYECKUE U OL[€HOYHEIE 32%

[IporHoctuyeckue 12%

HccnenoBarenbpckue 29%

Cpenu nmpodeccuoHanbHBIX UHTEPECOB HACTABHUKOB HanOoJiee 4acTO 0003HAYCHBI:
— TIpEeAMETHbIE UHTEPECHI;
— HMHTEPeCHl, Kacarolrecsi BOCIIUTATEIHHONU paboThI;
— TPOEKTHO-HCCIIEN0BATENbCKAs IEATEIbHOCTh 00YYatoUIXCs;
- pabota ¢ OJapEHHBIMU JIETbMU;
- IT-TtexHonoruu B 00pa3zoBaTeIbHOM IpoLIecce.

HacraBHukamu SIBISIFOTCSL TIEAAroruyeckue W PYKOBOZSIIME PaOOTHUKH, UMEIOIIUE
Ba)KHbIE Il IPOrpaMMbl HAacTaBHUYECTBA JOCTH)KEHMs. B KauecTBe TakWX JOCTHKEHHUI
0003HAYEHBI:

- TloGeauTensb pa3aMuHbIX MPOQPECCHOHATBHBIX KOHKYPCOB.

- ABTOp yueOHBIX TOCOOUIT 1 MaTEpHAJIOB.

- Benyumuii BeOMHApOB U CEMUHAPOB.

- PykoBoIuTENb MEIarOrH4ecKoro coo0IecTBa.

- Ilenmaror-gucceMuHarop.

- YchemHbiil pyKOBOJIUTEIIb.

- Tlemaror-mpodeccrona, Moib3yrMuiics 0e3yCI0BHBIM aBTOPUTETOM CPEU KOJIJIET.

- Meroanvecku OpUEeHTUPOBAHHBIN Meaaror.

- Ilenaror, TOTOBBIM K CaMOCOBEPUIEHCTBOBAHMUIO, MHHOBAllMOHHOMY
npodeccuoHanbHOMY Pa3BUTHUIO, COLIMAIEHO MOOMIIbHBIN.

- Ilemaror w3 npyroil o0pa3oBaTeNbHON OpraHW3alldd Ha OCHOBE CETEBOTO

B3aUMOJICHCTBHSI.

B 0a3ze HAacTaBHMKOB NPAKTUYECKH BCE MEAArorn HMMEIOT OMbBIT MeAarornyeckoin
paboTbl 6onee Tpex yieT. ToNbKO OMH MeNaror co CTakeM J0 TpexX JIET Ha TeKyllee Bpems
BBITIOJIHSAET posb HacTaBHUKa (MBOY COLI Neo7).

Ha nanHHbIii MOMEHT He 3apMKCUPOBAHO cllydas, KOTJa COTPYIHUKH MpPEarnpUsSTUN
MYHHUIMIAJIATETa BBIMOJHAIOT pPOJb HACTAaBHUKA I€JIarornyeckux pabOTHUKOB. Takum
oOpa3zom, 3HadeHwe  mnokazarens — «KommuecTBO — mpeanmpusATHl  (OpraHu3ainmii),
OCYULIECTBIIIOIINX  ACATENIBHOCTh B MYHUIMOAIWTETE, BOWIEAIIMX B  IPOTrPaAMMBbI
HAaCTaBHUYECTBA MEAaroru4eckux paboTHUKOB» paBHO (. OgHaKo, COIMaIbHOE MapTHEPCTBO
M0 peaju3alyy NporpaMM HAaCTaBHUYECTBA IMEIarOrMuecKuX pabOTHHUKOB OCYIIECTBIISETCS C
OI'BOY BO «Yal'V», ®T'BOY BO MxI'TY um. M.T. Kanamnukosa, AHO AITO "HITKUT",
MBOY [0 BIIL «IIkona ronHbix aeruukoB», ®I'bOY BO ITIIN um. Koponenko, AOY VP
"POLIOA", AHO «llenTp uudposoro odpazoBanus aereit «IT - kyo», BOYO YP PLIIO/I.

B coorBercTBUM C mpukazoM YmpaBieHUs oOpa3oBaHHA AJIMUHHUCTpAIMH TOPOAA
Nxescka Ne 100 ot 04.03.2022r «O0 opranuzanuu paboTsl IO BHEAPEHUI0 MyHUIIMTIATIBHOM
1eJeBOM MOJETM HAacTaBHMYECTBA IEJarornyeckux pabOTHUKOB U OO0yyaroumxcs B
MYHHIMTAIBHBIX 00pa30BaTENbHBIX OpraHU3anusx ropoaa IMkeBcka», oOpa3oBaTeIbHBIM
OpraHu3anusiM HeoOXOAMMO ObUIO cO31aTh cHeuuanbHbl paznen «llemeBas Moxpens
HAaCTaBHUYECTBa»  Ha  O(QULHAIBLHOM caiite o0Opa3oBaTeIbHON OpraHu3aluu
oOpa3zoBatenbHOro nopraina YP. Co3znanue Takoro paszziena oOecreyuMBaeT, B TOM YHUCIE,
MH(POPMAIIMOHHYIO OTKPBITOCTh pEANTHU3allMd CHUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA IEJAarOrMYECKUX
paboTHUKOB. 57 oOmeoOpazoBaTenbHBIX yupexaeHuin (3 83) co3manu  pasnedn,
MOCBAIICHHBIA peaJiM3allud CHUCTeMbl HACTaBHMYECTBa, 3T0 68% oT o0mieit momu
00111€00pa30BaTENbHBIX YUPEKICHUI MyHUIUITATUTETA.
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Cornacno Ilpukasy MunucrepcTBa o0pa3oBaHus U Hayku Y IMypTckoil PecmyOnuku
Ne 581 ot 08.04.2022r. «O0 opranuzanuu paboTsl 10 MOHUTOPUHTY PernoHanbHON LieneBoi
MOJIENIM HACTABHUYECTBA IMEJArOrMYECKMX PAaOOTHUKOB M OOydaroluxcsi o0pa3oBaTEIbHBIX
opranmzanuit  Yamyprtckoir PecryOnmuku», oOpa3oBaTelbHOE YUpEXKICHHE MPU3HACTCS
pean3yoIUM CUCTEMY (LIEJIEBYI0 MOJIENb) HACTaBHUYECTBA IMEJAarorH4eckKux pabOTHUKOB
IpU HaJIUYMUM YTBEPXKACHHBIX JOKYMEHTOB: NpPHKa3a O BHEIPEHUU IIEJIEBOM MOJEIH
HAaCTaBHUYECTBA, IOJIOKEHUS O CHUCTEME HACTaBHUYECTBA IE€JarOrMYecKuX paOOTHHUKOB B
OV, npukaza(oB) 0 3aKperieHHd HACTaBHUYECKUX Map/Tpymi U MepCOHATU3UPOBAHHOM(BIX)
OporpaMM HacTaBHHYECTBAa (MpPU HAIUYMM B JAHHOM OpraHu3aluy IeJaroruuyeckux
pabOTHUKOB, HYKJAIOIIUXCS B HACTaBHUKE). VICX0as M3 3TUX YCIOBHI, MOXKHO 3aKJIIOYHTh,
YTO JIOJISI  YUPEXKACHHM, pEaTu3yIolUX CUCTEMY HACTAaBHUYECTBA I1€JarOTMYECKUX
paboTHUKOB, cocTaBisieT 89% (mokaszarens 15). K uuciay yupexaeHui, He pealn3yromux
cuctemy (IIEJIEBYIO MOJIENIb) HACTAaBHUYECTBA, OTHOCATCS: AMOY «I'ymanutapusiii Jlunei»,
MBOVY COIII Ne84, MBOY «COIIl Ne20», MBOY «I'umua3zust Ne 83», MBOY «COLI
Ne36y, mxona I'apmonusi, MBBCOY «llentp o6pazoBanust Ne 17».

Oobuque 66160001 no pe3ynomamam anaiu3d

Opranuzanust  paboThl MO BHEAPEHHIO MYHUIMIATIBHOW  IIENEBOM  MOJIEIu
HACTaBHUYECTBA TEIarornyeckux pabOTHHKOB periamMeHTHpoBaHOo [Ipukazom YmpasieHus
obOpazoBanusi Aqmunuctpanuu r.1xescka Nel00 ot 04.03.2022r «O06 opranuzainuu paboTh
10 BHEAPEHUIO MyHHIMNAIBHOW LEJIE€BOM MOJENM HACTABHUYECTBA I1€1arOTMYECKUX
pabOTHUKOB U OOYYaIOIIMXCS B MYHHUIIMIAIBHBIX 00pa30BaTENbHBIX OPraHU3alMsIX Topoja
WNxeBcka». B COOTBETCTBUM € JAaHHBIM MPUKA30M MYHHUIMIAIBHBIM KOOPJIWHATOPOM
BHEApPeHUss MYyHHIMIIAJIBHOW  IIEJIEBOM  MOJEIM  HACTaBHUYECTBA  NEJArOTMYECKUX
pabOTHUKOB U OOYyYalOIIMXCS B MyHULUIAIBHBIX 00pa30BaTENbHBIX OPraHU3alMsIX ropoja
WMxeBcka sBmsieTcss MyHuUIMNansHOe aBTOHOMHOE yupexaeHue «HHdopmannonHo-
METOANYECKUN LIEHTP «AJbTEPHATUBAY.

MyHUIIMTIAIBHBIM ~ KOOPAMHATOPOM OblJla OpraHM30BaHa paboTa MO DKCIEpPTH3e
[lonoxeHuit 0 cucreMe HaCTaBHUYECTBA IMEJAarorM4ecKuX paOOTHHUKOB M OOYy4YaroIIUXCS B
oOpa3zoBaTenbHOM opraHuzanmuu u  [IlporpaMMm  HacTaBHMYECTBA  00Opa30BaTEIbHBIX
OpraHM3aluii MyHHUIIMIAINTETa ODKCHEPTHBIM COBETOM TpU YTpaBiIeHUH OOpa3oBaHUs
Anmunuctpanuu r. MxeBcka. Takxke DKCEpTHBIM COBETOM OBLIM coriacoBaHbl [lmaHbI
MepONpUsITUI (IOpOXKHbIE KapThl) BHeApeHUs: CHUcTeMbl HACTaBHUYECTBA MEAArOrH4ecKUx
pabOTHUKOB U 00y4YarOIMIMUXCsl B 00pa30BaTEIbHBIX OPraHU3aAIUIX.

Ha caiite oOpa3oBaTenbHBIX oOpraHusamuii r. VbkeBcka aia  KaXI0ro
00pa3oBaTENbHOTO  YUpeXACHHUS Cco3daH pazaen «HactaBHUYECTBOY. Ha pannom
MH(POPMAIIMOHHOM pecypce HeOoOXOAMMO OBUIO Pa3MecTUTh MHPOPMAIHMIO O KypaTopax
peanu3anyu LeJeBOr MOJIEIM HACTABHUYECTBA, & TAKXKE 3aIIOJTHUTh UMEIOLIUECS CBEJICHUS O
HacTaBHUKaxX U HactaBisieMbix (MHdopmanmonnoe nmuceMo MAY UMIL «AnbrepHaTtuBay
Nel21 ot 30.03.2022r, https://alt.izh.one/quality/download/352) .

[lognepkka MOJOJBIX TMENAroroB M peaju3alus CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA
OCYILECTBIIAECTCS TAKXKE B paMKaX OCHOBHBIX HAINPABICHUM METOJUYECKOTO COMPOBOXKICHUS
neJarornyeckux pabOTHUKOB M YIPaBICHUYECKUX KaJApOB 0Opa30BaTeNbHBIX OpraHu3aluii,
MOJABEIOMCTBEHHBIX YTIpaBJieHUI0 oOpa3oBanus Anmunuctpanuu r. Mxescka, B 2021-2022
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yueOnoM roay (IIpuka3z Ympapnenus obpazoBanus AnmuHuctparuu r.Mxescka Ne507 ot
01.10.2021r. «OO0 opraHu3alud METOJIMYECKOTO COMPOBOXKIEHUS  I€1aroruuecKux
pabOTHUKOB U yIpaBileHUeckux  KaapoB B 2021-2022  yuyebHOM  romy»,
https://alt.izh.one/quality/download/303).

Buenpenue u peannzanus 1eJ€BO MOJEIN HACTABHUYECTBA OCYILECTBIIETCS TAKKE
yepe3  JeATEIbHOCTh  MyHUUUNaIbHOW  «llIkonbl  HAacTaBHUKOB» UM MEPONPHUATHS
NunoBanmonHoro komiiekca «HactaBHuuectBo B oOpazoBanum» (Ilpuka3z VYmnpasnenus
obpaszoBanuss Anmunuctpanuu r.MxeBcka Ne507 ot 01.10.2021r. «O6 opranuzamnuu
METOJIMYECKOTO COMPOBOKIACHHUS MEJarornueckux paboOTHUKOB M YIPABJICHYECKUX KaJpOB B
2021-2022 yuebuom roay», https://alt.izh.one/quality/download/303) .

Cucrema (1ieneBasi MoJielb) HAaCTaBHUYECTBA SBIIAETCA COBOKYIHOCTBIO YCJIOBHIA,
pecypcoB, MpPOILIECCOB, MEXaHU3MOB, WHCTPYMEHTOB, HEOOXOJIMMBIX M JIOCTATOUHBIX [IJIs
YCHEIIHOM pean3aiy B 00pa30BaTebHON OpraHu3aiiy NepCOHATM3UPOBAHHBIX TPOTPAMM
HACTaBHUYECTBA TEAArornyeckux pabOTHUKOB. B Xoje HacTosAlmero MOHHUTOPUHTA ObUIH
OIICHEHBI OPTraHU3alMOHHO-METOJANYECKHUE M OPraHU3alMOHHO-TICJaTOTUYECKUE YCIOBHUS U
pecypchl pealin3alid CUCTEMBbI (1IEJIEBOM MOJENHM) HAacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTEIbHBIX
opranuzaiusix. B Xome aHanu3a MOHUTOpPUHTA, ObLIa OTMEUEHO, YTO HauOOJIbIIas
pE3yNbTaTUBHOCTh 3a(UKCHpOBAaHA IO TIOKA3aTessiM, CBSA3aHHBIM C Ppa3paboOTKO U
MPEAOCTABICHUEM TE€X HOPMATHUBHBIX AaKTOB [0 BHEJIPEHUIO IEJIEBOM  MOJEIU
HAaCTaBHUYECTBA, MIA0JIOHBI MAaKETOB KOTOPBIX OBUIM TMPEIOCTaBICHBI 00pa30BaTEIHHBIM
yupexaeHusm B llpukaze Ynpasnenus oOpasoBanus Aamunucrpauuu r.Jxescka Nel00 ot
04.03.2022r «O6 opranm3anuu padOTHI MO BHEAPEHUI0O MyHHUIIMIAIHHOW IIEJIEBOM MOJEITH
HACTaBHUYECTBA IM€JarOTMYECKUX pPAOOTHUKOB U OOYyYaIOMIUXCS B MYHHIIMIAIBHBIX
oOpa3oBaTeNbHBIX Opranu3anusax ropona Mxescka» (Ilpunoxkenue 3 k maHHOMY MPUKa3y,
https://alt.izh.one/quality/download/343) .

[lo pesynpTaTaMm  aHajdM3a  MOHUTOPUHTa  MOXHO  3aKJIKOYUTh, 4YTO 7/
o0mreo0pa3oBaTeNbHBIX yupekaeHui r.JIkeBcka B HacTosiliee BpeMs HE BKJIIOYEHBI B
MpPOLIECC BHEJIPEHUS CHUCTEMBbI (I1I€JIEBOM MOJIeNIM) HACTaBHUYECTBA Ja)Xe€ Ha YpOBHE
BHYTPEHHET0 KOHTYpa.

[TonoBuHa 001IE00pa30BAaTENbHBIX  YUPEKICHUNW HMMEIOT  aKTyaldbHbIE  0a3bl
HACTaBHUKOB W HACTABIISIEMBIX. AHAM3HUPYS JaHHBIE MOXHO 3aKJIIOYUTh, YTO, XOTs B 0a3ax
3a(MKCUPOBAHO 3aKpEIUIEHWE HACTAaBHUYECKUX Map/TPyI, HE BCEMU 00pa3oBaTeIbHBIMU
YUPEXKJICHUSIMU OBUTH TIPEIOCTABJICHBI JIOKATbHBIE HOPMATHBHBIC aKThl, PETJIAMEHTUPYIOIIIHE
3TOT MPOIIECC.

BKJII04€HHOCTH MOJIO/IBIX CIEHUATUCTOB B IPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA - TOKA3aTeNb,
KOTOPBI BXOAWT B TepedeHb QeaepatbHbIX TNokazarene 3()PEeKTUBHOCTH BHEAPEHUS
1eneBord Mojenu HacTaBHHYecTBa. OMHOW W3 OCHOBHBIX IeJieH BKJIFOYEHHOCTH MOJIOJBIX
CIELHAIMCTOB B pean3aliio 11eJIeBO MOJIeIM HACTABHUYECTBA SIBJISIETCS YBEIUYCHUE YHCIa
3aKpenuBIIMXCS B mpodeccun mnemarorndyecknx kaapoB. K 2024 romy BKIIOUEHHOCTH
MOJIOJIBIX TIEAAroroB B MPOrpamMMbl HACTaBHUYECTBA JOJDKHA cocTaBuTh 70%. Ilo maHHBIM
Ha 06 masg 2022r. 11071 MOJOJBIX CHEHUATHUCTOB, BOLICANINX B IPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA
B pOJIM HACTaBISEMOTO OT OOIIEro 4YWciia MOJOJBIX CIEIHUATUCTOB MYHUIIUTATBHBIX
o01ieo0pa3oBaTeNbHBIX YupexkaeHuil cocrapiset 34,2%. OCHOBHBIE 3aPOCHl HACTABIISIEMbIX
KacaloTCs METOJUYECKOW TOoMOIM (B TOM YHCIE METOAUYECKOE COMPOBOXKIACHUE TIPHU
MOATOTOBKE K KOHKypcaM Npo(eCCHOHAIIBHOTO MAacTepCTBa), MOMOIIM B OpraHU3AIHNH
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KJIACCHOTO PYKOBOJCTBA, a TAKXK€ -MPUOOpETeHHE 3HAHWNA M MPAKTUYECKHX HABBIKOB IO
ucnoib3oBanuio KT u @ poBbIX TEXHOJOTUN B EAArOrMYeCKOM AesITEIbHOCTH.

B nenom no pe3ynbraTaM MOHUTOPUHIA MOKHO KOHCTATHPOBATh CO3JaHUE YCIOBUMN
JUISL BHEAPEHUS CUCTEMbI (LIE€IE€BOM MOJIEIM) HACTABHUYECTBA, HO OTCYTCTBHUE IPOLIECCOB U
MEXaHU3MOB, HEOOXOJUMBIX JJIs pealin3allii CUCTEMBI (1I€JIEBOM MOJIEIHN ) HACTAaBHUYECTBA.

[TonyueHHble pe3ysabTaTbl MOHUTOpPUHIA SIBJISIIOTCS OCHOBAaHUEM JUISl HPUHATHS
YOPABJIEHYECKUX  pEIIeHWHd H  OyAyT  HCIONb30BaHbl JJIi  COBEPIICHCTBOBAHMUS
MYHHUIMIAIBHBIX MEXaHU3MOB YIIPAaBJICHHUsS KadyeCTBOM O00pa3oBaHHUs B HaIlpaBICHHUU
peanuzaiuy 1eiaeBoil Mojienan (CUCTEeMbl) HACTABHUYECTBA IEIarorn4eckux pabOTHUKOB Ha
ypOBHE 00111e00pa30BaTENbHBIX YUPEKACHUN U Ha MyHHUIIUIIAILHOM YPOBHE.

@akTopbl, BJAUSIONIHE HA Pe3yJIbTAT aHAIU3A:

1. OrcyrctBHe y 4YacTh TNEAArOTHYECKUX H  PYKOBOMASIIMX PaOOTHUKOB
BOCIIPUSATHS HAaCTaBHMYECTBA KaK MeXaHuW3Ma MpPOQPECCHOHATBLHOTO pOCTa
NearoroB.

2. BoIcokas Harpy3ka Ha HACTABHUKOB M HACTaBJISICMBIX.

Huzkast MoTUBaIMsl HACTABHUKOB.

4. HemoctaTo4yHO BBICOKOE KAueCTBO HACTABHUYECKOM  JESATENBHOCTH U
dbopmain3M B BBIIOJTHEHUN UX (QYHKITHH.

5. Hwuszkas moTuBaIus HACTaBISIEMBIX, UX CTPEMJICHHE MPOTHBOMOCTABUTH CEOS
«KOCHBIM» HACTAaBHHKAM U UX MHOTOJIETHEMY OTIBITY.

6. Huskas cremneHb B3auMOJEWUCTBUSA DJIEMEHTOB JABYXKOHTYPHOH CTPYKTYpBI
CHUCTEMBI (1IEJIEBOM MOJIeNIN) HACTABHUYECTRA.

w
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Az(pecnble PECKOMEHAAIIMA IO peE3yJibTaTaM aHaJau3a

MyHuyunansnomy KoopoOuHamopy 6HeOpeHus Yenesoil Mooelu HACMAGHUYEeCMBa.

KoHTtponupoBars peanu3anuio MEPONPUATHN MO BHEAPEHUIO LIEJIEBOW MOJIEIU
HaCTaBHUYECTBA.

CopeiicTBOBaTh MPUBICUEHUIO K peaju3aldd MpPOrpaMM HAcTaBHUYECTBA
00pa30BaTENbHBIX OpraHu3anuu, IpEeAIPUATUI 51 OopraHu3anuin
MYHHIIAIIAJIUTETA.

PacmmpsaTe BO3MOXHOCTH TNpPO(ECCHOHATBHOIO pPOCTa IEAaroroB 3a CyeT
CO3JaHUs  CETEBOr0  MAPTHEPCKOIO  B3aMMOJCWUCTBUSA IO  Pa3IMYHBIM
HaIIpaBJICHUSIM HACTaBHUYECTBA, OPraHU3alMHU CTAXKUPOBOK U T.1I.

Co3znaTe ycnoBus 1S BBICTPaMBaHHsS MHOTOYPOBHEBOM Cpe/lbl HACTABHUYECTBA,
BKJIFOYAIOIIECH BHY TPHOPTAaHU3aMOHHBINA U BHEOPTAHU3AaLIMOHHBIN KOHTYPBI.
[IpoBecT MOHUTOPHUHI BHEAPEHUS U pealn3alUu CHCTEMBI (LIEJIEBOM MOJEIN)
HacTaBHUYECTBA B HOsIOpe 2022r.

O6pa306am€ﬂbelM opeavuzayuim.

Co3naBath B 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3aluy Cpeay JUIsl pa3BUTHS HaCTaBHUYECTBA
¢ OnaronmpusTHBIM IICUXOJOTHYECKUM KJIMMAaTOM, TPAHCIUPOBATH MPAKTUKU
HAacCTaBHUYECTBA Ha caiiTe o0pa3oBaTeIbHON OpPraHu3ally, B COUUAIbHBIX CETAX U
JPYTUX TOCTYMHBIX 00pa30oBaTeIbHBIX pecypcax.

BoBnekarb memaroroB B HACTaBHUYECKYIO JIEATENbHOCTb, B TOM YHUCIIE
MOJIO/IBIX/HAYMHAIOIIMX T[E€JaroroB INyTeM pa3BUTUS Pa3HOOOpa3HbIX (opm
HAaCTaBHUYECTBA, OCHOBAHHBIX Ha MHJI€€ pa3/eleHusl Tpyla HACTaBHUKOB
(HaCTaBHMYECTBO, PA3LCIECHHOE MEXAY HECKOJbKMMHM HACTaBHUKAMH, IO
npodeccruoHaNIbHBIM 3aTPYIHEHUSM HACTaBJISIEMOTO0).

Pa3paboTtarh cucreMy MOTHMBUPOBAHHUS, MaT€pUAIbHBIX U HEMaTepUalbHBIX (HOpM
CTUMYJIMPOBAHUS TENAarOrMuecKuX U PYKOBOISIIUX PAOOTHUKOB, PEeaU3yIOMIMX
CUCTEMY HaCTaBHUYECTBA.

Pa3paboTtars/mpuBecTy B COOTBETCTBUE HOPMATUBHO-TIPABOBYIO 0a3y BHEAPEHUS U
peanuzanuy 1ejaeBol MOIeIN HaCTaBHUYECTBA.

[TpuBnekath, 00y4aTh U KOHTPOIUPOBATH JESATEILHOCTH HACTABHUKOB.

Co3naBaTh ycnoBUS s MHPPACTPYKTYPHOTO M MaTepHATbHO-TEXHUYECKOTO
oOecrieyeHus peaan3aluy NporpaMM HaCTaBHUYECTBA.

OcyuiecTBisATh MEPCOHU(UIUPOBAHHBIA Y4YET TENaroroB, YYacTBYIOLUIMX B
IpOrpaMMax HaCTaBHUYECTBA.

Co3pmaBaTh  ycnmoBust i1 ydacThs ~ MEJAaroroB M MpeAcTaBUTENEH
aJMUHHUCTPATUBHOTO KOpITyca B MYHHIIMMNAJIbHBIX, PETHOHAIBHBIX MpOrpaMMax U
MEPOIPUATHAX M0 HACTABHUUYECTBY (KOHKYpCaxX, I'PaHTaX, Che3/1ax U T.II.), a TAKKE
B JICSITEILHOCTH accolMalil U npodecCHOHAIBHBIX COOOIIECTB MeJarornueckux
pabOTHHUKOB.

Co3math ycnoBHs Ui TOBBIIICHUS YPOBHS NPO(PECCHOHATBFHOTO MacTepCTBa
NEeAarornyeckux padOTHUKOB, 3aJ€HICTBOBAaHHBIX B peaii3alliy LEJIEBON MOJAEIU
HacTaBHUYeCTBa (B (popmaTe HEMPEpPHIBHOIO 00pa30BaHNs).
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Kypamopam:

- CnocoOCTBOBaTh pa3BUTHIO TaHICMOB «HACTaBHUK — HACTaBSICMBIN» B
HAlpaBJICHUH WX  JIOTIOJHUTEIILHOCTH,  B3aMMO3aMCHIEMOCTH,  CHHEPTHH,
PEBEPCUBHOCTH.

- BoBnekaTh HacTaBHMKAa W HACTaBISIEMOTO B WHHOBAIIMOHHBIC OOIICIIIKOJIBHBIC
MIPOIIECCHI.

- Opranu3oBbIBaTh pa3pabOTKy MEPCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAaMM HACTABHUYECTBA.
- CBOEBpeMEHHO aKTyaJdu3upoBaTh HHPopMammio 10 0a3aM HACTaBHHKOB U
HACTaBJISIEMBIX.

- OcyuiecTBasiTh MOHUTOPUHT 3P(EKTUBHOCTH U PE3YJIbTATUBHOCTU CHUCTEMBI
HacTaBHUYECTBA, (POPMUPOBATH UTOTOBBIM AHAIUTUYECKUN OTYET IO BHEAPECHUIO
CHCTEMBI HAaCTaBHUYECTBA.

-  OcymecTBisiTh  KOOpAWHALIUIO  JEATEIBHOCTH IO  HACTaBHUYECTBY  C
OTBETCTBEHHBIMH M HE(POPMAIBHBIMU TPEJICTABUTEIIIMU MYHUIIUIIATIBHON CHUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA, C CETEBLIMHU I1€JArOTMUYECKUMHU COOOIECTBAMHU.

- Co3mare ycioBHus It WH(POPMAIMOHHOW OTKPBITOCTH Mpollecca pealn3aluu
1IeJIEBOM MOJIEJIM HACTAaBHUYECTBA MEIarOrMUeCKuX paOOTHUKOB.

- HWuunmupoBath MyOJIWYHBIE MEPONPHUATHS IO TOMYJSAPU3AIUU  CUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA.

- Co3maBaTh yCIOBHS [JIsi OpraHu3alid OOyYeHHs] HACTAaBHUKOB (MPHUBIIEKATh
AKCTEPTOB JIJIsl TPOBEACHUS O0YUCHNS).

- Pa3BuBaTh peBepcuBHBIC (DOPMBI HACTABHUYESCTBA.

- KoHTpommpoBarh peanusamuio IporpaMM HACTaBHHYECTBA IIEAarorudecKUX
PabOTHHKOB.
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