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УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ
АДМИНИСТРАЦИИ ГОРОДА ИЖЕВСКА

прикАз

i ,ll ,ге- 2022 rода у" Ь|

О внесении измеяений в приказ Управленпя образованпя
Адмrrпистрацшп города Ижевска от 11.11.2021 JФ 608 (об органпзации работы

по оценке эффекгпвности деятельности руководителей мунrrципальных
образователь""',;Ёж;:жlfi 

ffi 
,r#::#,муниципальЕого

В целях совершенствования системы управлениJI качеством образования и
в соответствии с приказом Министерства образования и науки Улмуртской
Республики от 23.|2.2020 ЛЬ 1719 фел. от 20.0'7.202l }lЪ 10б7) <Об организации

работы по оценке эффеюивности деятельности руководителей образовательных
организаций в Улмуртской Республике>, п р и к а з ы в а ю:

1. Внести в прик:в Управления образования Управления образования
Администрации города Ижевска от 11.11.2021 Ns 608 <Об организации работы
по оценке эффекгивности деятельности руководителей муниципальных
образовательных организаций на террrгории муниципального образования <Город
Ижевск> (далее - прикщ) изменение, излоr(ив приложение к приказу в новой

редакции согласно приJIожению к настоящему приказу.
2. Информаuионно-аналитиtlескому отделу Управления образования

Администрации города Ижевска разместить настоящий приказ на странице
Управления образования Администрации города Ижевска на официальном сайте
муниципального образования <Горол Ижевсю>.

Начальник Управления образования Н.Г. Гвоздковаry



Приложение 1

к приказу Управления образования
Алминистрачии города Ижевска
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порядок
ПРОВЕДЕНИЯ МОНИТОРИНГА ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

РУКОВОДИТЕЛЕЙ МУНИIIИIIАЛЬНЫХ ОБРАЗОВЛТЕЛЬНЬD(
ОРГАНИЗАЦИЙ, ПОДВЕДОМСТВЕННЬD( УПРЛВЛЕНИЮ ОБРЛЗОВАНИЯ

АДМИНИСТРАЦИИ ГОРОДА ИЖЕВСКА

I. Общие положения
1. НастоящиЙ Порядок проведениlI мониторинга эффекгивности

деятельности руководителей муниципальных образовательных организаций,
подведомственных Управлению образования Админисlрации города Ижевска (далее
- Порядок, образовательные организации) определяет единые методические
подходы к организации мониториЕга эффекгивности деятельности руковод}r-гелей
образовательньж организаций (далее - Мониторинг) для оценки динамики
измененIU{ покaвателей, использования методов и принципов управленлц,
формирования муниципaцьных инструментов управленлfi качеством образования,
способствующих достижению след}тощих целей:

повышенил качества управленческой деятельности;
формирование профессиональных компетенций руководителей

образовательных организаций;
обеспечение качества подготовки об1^lающихся;
обеспечение потребности в резерве управленческих кадров;
создание ]/словий дJIя реrшизации основных образовательных программ

(кадровых, финансовых, материально-технических и иных)
Проведение Мониторинга, предполагающего сбор и обработку информации о

качестве деятельности рlководителей образовательных организаций и их оценку,
позволит отслеживать и корректировать выJlвленные м}чиципальные тенденции,
определять проблемы и направления их решения.

.Щля оценки достиженшI поставленных целей определены кJIючевые задачи и
направления развития:

Повышенпя качества управленческой деятельности
Качество управленческой деятельности применительно к системе

образоватIия- планомерно осуществляемм система стратегических и оперативных
деЙствиЙ, направленнм на обеспечение, ул}пrшение, контоль и оценку качества
образования.

Улучшение качества-процесс и результат приближения имеющихся
параметров образовательной деятельности к цеJIям и задачам, определенным
политикой в области качества образования.

Главной задачей российской образовательной политики сегодня является
модернизациJI образования, представленнiш как комплексное обновление всех
звеньев образовательной системы в соответствии с требованиями современной
жизни. Ключевaul роль в этоЙ цепи отводится образовательным организациям

Законом <Об образования Российской федерачии> для решен}fi этой задачи
образовательными организациJIми предоставлена самостоятельность в

осуществлении обрaвовательной, нау{ноЙ. АдминистративноЙ, финансово-
экономической де:птельности, рaвработке и принятии локtшьных нормативнь]х актов,



а также в определении содержания образования, выборе у{ебно-мe.годического
обеспечения, образовательНых технологий и реализуемым ими образовательным
профаммам.

В связи с этим, задачи, стоящие сегодшr перед руководителями
образовательНых организаЦиЙ, изменяются и значительно усложнJIются, возникает

необходимость выработать новые формы поведенIлJI, усилить гибкость и

стратегичесц.ю направленность управленш.
Система образования Города Ижевска - 83 р}ководителя

общеобразовательных организаций, из них 29 имеют высrrlуо квалификационнио
категорию, 58 имеют cTzDK работы в должности руководитеJlя более l0 лет.

,Щейственным инструмеЕтом помощи руководителям в оtIтимизации

управленческой деятельности определен мехаЕизм государственно-общественнOго

управлениJI. Сегодня законодательно закреплено право у{астия в управлении
образовательным у{реждением обl"rающю<ся, их родителей, работниIiов
образовательного r{реждения, общественности. Данный механизм налФкен не во
всех образовательных организацшlх на долкном уровне. 69,6%

общеобразовательных организаций ресrryблики имеют в своем составе
коллегиальный орган управления с r{астием общественности,

Акгуальна проблема повышения эффекплвности образовательной, финансово-
хозяйственноЙ, организационноЙ деятельности общеобразовательных организациЙ
через разработку и реализацию программ рtввит}u образовательной организации.

Формирование профессиональных компетенций руководптелей
образовательных органпзациЙ

Необходимость перехода школы к новой модели управления задают
след},ющие обстоятельства: неудовлетворенность родителей качеством образования
в муниципальных школах; рост числа детей на домашнем обу{ении и семейI]ом
образовании; конк}ренцшI со стороны новых обрtх}овательных технологий и
внешкольного образования (в том числе онлайн-технологий); изменение требований
к финансовой и управленческой эффекгивности школ; сокращение количества школ
в связи с оrrгимизацией.

По результатам межд}народного исследованllя )п{ительского коргryса TДI-IS-
2018 лирекгора российских школ ощущают необходимость профессионального
рiввития в вопросах управлен}uI финансами и человеческими ресурсами,
предоставлениJr обратной связи, установленLUI профессионального взаимодействtrя в
коллекгиве, применениlI анaшитиtlеских данных в целях повышения эффекгивности
управлен}UI и др.

.Щирекгорам доступны разнообразные инструменты повышен}tя квалификаrtии,
однако проблема нехватки компетентности по вопросам управления
образовательной организацией свидетельствует о том, что существуюlцие
программы дополнительного профессионального образования не в полной Nlepe

решают эти задачи.
Это подтверждает акtуirльность задачи совершенствования системы

подготовки дирекгоров школ, ре:rлизации адресньж программ повышения
квалификации и расширения возможностей для их профессионzlльного развития на
основе оценки компетенций, выявления профессиональных дефицrгов,



Обеспечение качества подготовки обучающихся
Комплексны.й анiшиз результатов оценки качества подготовки обl"лающихся в

городе Ижевске позволяет сделать следующие выводы.
По итогам лроведения ВГIР по русскому языку в 2020 голу наблюдается

снижение ypoвIul успешности от 5-ого к 9-ому классу, от 90"7ЗVо к 63,2lYо
соответственно. В среднем по городу - 'l6,З6%.

Такое же снижение наблюдается и в качестве выполнениJI ВПР по русскому
языку от 5'7,8О/о в 5 к.пассе к 25,84О/о в 8 классе с небольшим ростом к32,2ЗО/о в 9-ом
кпассе, что в среднем по городу Ижевску составляет З7,67%,

По итогам проведения ВПР по математике успешность выполнениJI в среднем
составляет 84,25%, а качество - 57 38% и является на7 ,89Yо и 20,7lYо выше, чем в по
русскому языку соответственЕо. Днализ количества обу.rающихся )лlаствовавших в
написании ВПР по математике также обращает внимание на снижение показателей
от 5 к 9 классу. Общее снижение результатов ВfIР в 2020 году может
свидЕтельствовать о большей объекгивности проведения процедуры ВПР.

По итогам ВПР за последние 2 года признаки необъекпrвности результатов
выllвлены в 21 школе города. В <зону риска) по наличию резкого изменениJI

результатов, с признакап{и необъекгивности ВПР в 2020 году вошло 17 школ (в 2019
году - 4 школы).

Ана.ltиз результатов международного исследования PISA покц}ывает, что,
демонстрируя высокий уровень академической подготовки, российские школьники
испытывalют затруднениJl с применением знаний в реальных LIJIи незнакомых
сI{ryациJlх при решении пракгических задач.

Вхождение Российской Федерации в число 10 велущих стран мира по
качеству общего образования является одной из приоритетных целей развития
Российской Федерации на ближайшие несколько лет, определенной Укaвом
Президента Россиtйской Федерации от 7 мм 2018 года Np 204 <О национ{lльных
целях и статегических задачах рrlзвития Российской Федерации на период до 2024
годаD и федеральным проектом кСовременнм школа)) национtшьного проекта
<Образование>. В связи с этим обеспечение качества подготовки об}^rающихся
становится важнейшей задачей рyководителя образовательной организации.

Обеспечение потребЕости в резерве управлешческих кадров
Проблема формирования резерва управленческих кадров на сегодня в

республике является актуiшьной еще и в связи с тревожной сrryацией со старением
как педагогическl)го корrryса в целом, так и руководящих работников в частности.
По данным официальной статистики, 66 директоров общеобразовательных
организаций города Ижевска в возрасте старше 50 лет (79,5%), доля заместителей

дирекгоров в возрасте до 35 лgг cocTaBJUIeT 9,2ОЙ.

По результатам международного исследован}ш rrительского коргryса TALIS-
2018 дирекгора российских школ, пол}чивших возможность пройти подготовку по

управлению школой до встуIшения в должность, значительно меньше, чем в среднем
по стравам - }частникам TALIS. .Що назначения Taкaul программа оказалась

досryпной б,5% диреюоров. В странах - лидерах международных исследований доля
подготовленных дирекгоров - до 70О/о.

Как и в 2013 году, дирекгора российских школ в основном проходят

подготовку на должность директора после встуIшениrI в должность. Руководителями
ндtначаются, в основном, сотрудЕики из числа заместителей и опьпных педагогов



данной или др}тих образовательных организаций, управленческих cTpylcryp сисгемы
образования и других отраслей,

Подготовка руководителей к сложной, полифункчиональной деятелыtости
является комплексныМ непрерывныМ процессом, ориеlrгированным на личностно-
профессиона.llьное развитие для решения стратегических задач. Поэтому зlцача

формирования резерва управленческих кадров и назначениJI руководиr,елей
образовательных организаций является акryальной.

Создание условпй для реализацпи основных образовательных програ}rм
(кадровых, финансовых, материальllо-технических и иных)

Эффективность управленческой деятельности руководителей образовательньlх
организаций определяется в том числе и созданием условий для реализации
основных образовательных программ (кадровых, финансовых, материаJlьно-

технических и иных).
В 202| году доля lчr},}lиципaшьньIх общеобразовательньIх организаций,

соответств},ющих современным,требованиям обуrения, в общем колиtIестве
муниципarльных общеобразовательных организаций в целом в городе Ижевске
составила 86,4% (2019 год - 84,5%). Несмотря на колоссilльные средства,
затрачиваемые государством на строительство и ремонт обцеобразовательных
организаций, удельный вес числа зданий, в которых созданы условIlя для
беспрепятственного доступа инвtIлидов, в общем числе зданий
общеобразовательных организаций, составляет 4|,2%, 5 зданий
общеобразовательных организаций требуtот капитального ремонта.

Недостаточно привлекаются финансовые средства на разв}tтие
образовательных организаций от приносящей доход деятельности в общем обт,еме

финансовых средств (4,8%).
Педагогические кадры - ключевой фактор, определяющий качество

школьного образования. Укомплекгованность образовательных организаций
педагогическими и р}ководящими работниками в 2020 году составила (98%, из них
доля 1"lrгелей в возрасте до 35 лgг в общей численности уlrгелей образователыtых
органпзаuий27,6Yо.

Недостаточно привлекаются финансовые средства на рввиIие
образовательных организаций от приносящей доход деятельности в общем объоме
финансовых средств (3%).

Педагогические кадры - юlючевой факгор, определяющий качес гво
школьного образования. Укомплеюованность образовательных организаlций
педагогическими и руководящими работниками в 2020 году составила 98% (2019 год
- 98,2%), из них доля 1"rи:гелей в возрасте до 35 лgг в общей численности у.rите. tей
образовательных организациir - 2'1,6% (2019 гол - 25,9О/о).

Одним из кJIючевых направлений государственной полrтгики в сфсре
образования является повышение заработной платы педагогических работников с
rlетом показателей эффекгивности и качества услуг. Срелнемесячнм номиналы ttrя

начисленн{ш заработная rшата рабmников образователь}tых уlреждений города
Ижевска ь 2020 году З3,7 тысяч рублей. ,Щля повышения заработных п,Jтат

педагогических работников необходима слiDкеннм работа всей систе]\rы
образования, каждого уровня - от регионaшьного ypoвrul до уровня образовательной
организации. Это связано с особенностями закрепления полномочий по организации
и финансовому обеспечению разлиrIных уровней образования.



2. ПоказателЬ эффекгивности дсятельности руководителей
образовательных орrанизаций - это оценочный критерий достЙения целей,
выполнен}ш задач, поддающийся количественному измерению, являющийся
значимым с точки 3]DеH}UI управления, вырiDкенный в результативности деятельности
по управлению условиrIми осуществления образовательной деятельности,
процессами, результ,атами деятельности.

З. Оценка эффекгивности деятельности руководителей образовательных
организаций проводится для руководителей и лиц, исполнявших обязанности
руководrгелей, образовательных организаций с 1 января по 3l декабря отчетного
года.

4. Итоговая оценка эффекгивности деятельности руководителей
образовательных организаций представляgг собой результат оценки системы
взаимосвязанных взаимодополшIющих индексов показателей эффекгивности
деятельности рукlэводителей образовательных организаций, позвоJuIющих
определI{гь уровень достиженIUl результатов и произвести оценку этих результатов.

5. Итоговм оценка эффекгивности деятельности руководителя
образовательной организации рассчитывается в соответствии с Методикой расчета
итоговой оценки эффеюивности деятельности руководителя образовательной
организации согласно приложению 1 к настоящему Порядку.

6. В основу Мониторинга положены след}.ющие принципы:
- объекгивностl>, достоверность значений показателей;
- открытость, прозрачность показателей (индексов показателей);
- минимизация количества отчетных показателей при сохранении полноты

информации.
II. Щель и задачll Мониторипга

'7, I-\елью Монrтгоринга явJlяется всестороЕняя и объекгивнzlя оценка
профессиона.llьной компетентности, эффеюивности и результативности
деятельности руководrгелей образовательных организаций для выработки
комплекса мер по устранению проблем в системе управлениJI образовательной
организацией и совершеЕствованию управленческой деятельности.

8. Задачи Мониторинга:
сбор, обработка и анaulиз показателей (индексов показателей) эффекгивности

деятельЕости руководителей образовательных организаций (при проведении
Монrгоринга в последующих периодtlх - анaшиз динамики показателей
эффекгивности деятельности руководителей образовательных организаций);

формирование информационной основы для принJIтия обоснованных

управленческих решений по повышению эффекгивности деятельности

руководкгелей образовательных организаций;
вьuIвление образовательных организаций с высокой эффекгивностью

деятельности руководителей с целью распространения Jt}пiших практик;
своевременное выяыIение управленческих проблем и негативных тенденций

в образовательных организациях с целью их последующего устранения, оказания

адресной помощи;
стимУлироваЕиецеленаправленногоинепрерывногопоВышениJI

профессионального уровIrя, методологической культуры руководителей
образовательных организаций, испопьзования ими современных технологий

управления образовательной организацией;
повышение эффекгивности и качества управленческой деятельности;



выявление перспектив использова}IиJI

руководителей образовательных организаций.
потенциаIьных возможI{остей

III. Показатели эффекгивности деятельности руководителей
образовательных организаций

9, Предметом оценки являются результаты деятельности руководl,rтелей
образовательных организаций по следующим позицлим оценивания:

- по выявлению уровlш сформированности профессиона.-tьных
компgгенций руководителей образовательных организаций

- по качеству управленческой деятельности рlководt tтелей
образовательных организаций;

- по базовому уровню подготовки обуIающихся;
- по высокому уровню подготовки обуrающихся;
- по организации полrlения образования об)чающимися с

оцраниченными возможностями здоровья, детьми_инвlIлидами;
- по объекгивности результатов внешней оценки;
- поусловшIмосуществленияобразовательнойдеятельности;
- по организации профессиональной ориекгации и дополните,lьного

образования обl^rающихся;
- по формированию резерва управленческих кадров;

- по обеспеченtао образовательной организации квалифицирова] Iными
кадрами;

- по организации воспитательной и профилакrической работы.
10. Все используемые в мониторинге эффекгивности деятельности

руководIrтеля образовательной организации покaватели делятся на:

положительные - покaватели, значен}UI которых положительно влияют (вносят
положительный вклад) на обrrryто оценку деятельности р}ково.Iителя
образовательной организации;

оц)ицательные - покiватели, значения которых отрицательно влIUIют (вносят
отрицательный вклад) на обrrтуrо оценку деятельности руково,lителя
образовательной организации.

11. Перечень регионitльных и муниципальных показателей оценки
эффекгивности деятельности р}ководителей определяется для кФкдого типа
образовательных организаций (приложение 2 к настоящему приказу).

12. Показатели оценки эффекгивности деятельности р}ковоJителя
образоватепьной организации рассчитывается в соответствии с Мсгодикой расчета
муниципальных показателей эффекгивности деятельности руководl tтелей
образовательных организаций (далее - Методика) согласно приложеникl 3 к
настоящему Порядку.



Приложение 1

к Порядку мониторинга эффективIlости деятельности
рlководителей муниципaшьЕьD( образовательных организаций

Методика
расчета итоговой оценки эффекгпвности деятельности руководителя

муниципальпой образовательпой органпзации

1. Настояulм Мsтодика определяет порядок расчета итоговой оценки
эффекгивности деятельности руководителя муниципfuтьной образовательной
организации.

2. Итоговые оценки эффекгивности деятельности руководителей
муниципальных о,бразовательных организаций (индекс эффекгивности)
рассчитывatются:

по муниципальной образовательной организации;
по муниципаJIьному образованию;
2.|. Итоговая оценка эффекгивности деятельности руководителя по

организации рассчитывается по формуле:

с I /- , где:
(1)i=1

sn- итоговtlя оценка эффекгивности деятельности руководителя
муниципа.ltьной
образовательной организации (индекс эффекгивности) n- ой организации;

I.- средневзвt)шеннм сумма индексов показателей, харакгеризуощих m-ую
позицию оценивания эффекгивности деятельности руководителя муниципtшьЕой
образовательной организации, рассчитываемм по формуле:

?r(+) k(-)

ll

(2)

i=1 i-I

Ir(+)- индекс покaвателя по m-ой позиции оцениваниJI с положительным
вкпадом;
I.(-)- индекс показателя по m-ой позиции оценивания с отрицательным
вкJIадом;
п(+)- число индексов покaвателей с положштельным вкпадом;
k(-)- число инд(эксов показателей с отрицательным вкJIадом;
m-позиции оце:ниваниrI:
m:1 - по выявлению )ровня сформированности профессиональных
компетенций руководI,Ггелей образовательных организаций;
m:2- качество управленческой деятельности руководителей муниципi}льной
образовательЕ[,Iх организациЙ;
m:3- по базово,му уровню подготовки обуrающихся;
m:4- по высокому }ровню подготовки об)"{ающихся;

I- Ir-С*i-f41-;,.о.



m:5- организация поJI)п{ения образования об)пrающимися с оВЗ, дстьми-
инвалидами;
m=6- объекгивность результатов внешней оценки;
m:7- условия осу]цествления образовательной деятельности;
m:8- организациЯ профессиональной ориентации и дополните,Iьного
образования обl^rающихся ;

m:9- формирование резерва управленческих кадров;
m:10- обеспечение образовательных организаций квалифицироваllными
кадрами;
m: 1 l -организация воспитательной и профилакгической работы;

2.2. Итоговая оценка эффекгивности деятельности руководrtтелей
муниципaшьной образовательных организаций (индекс эффекгивности)

по муниципмьному образованию рассчитывается по формуле:
_ ,lt ,sпс 

- 
!r=Ju : -=-. где:

su- итоговая оценка эффекгивности деятельности руководптелей
муниципмьной образовательных организаций в u-oM муниципarльном образовании;

sп_ итоговiц оценка эффекгивности руководителя п-ой организации
n- количество образовательных организаций в u-oM муниципальном

образовании.

з. Полl"rенные значениrl итоговой оценки эффекгивности деятельности

руководителей муниципальной образовательных организаций (иrrдекса

эффекгивности) подлежttт округлению до сотых (две цифры после запятой).
4. Оценка динамики эффекгивности деятельности рlководItтелей

муниципarльной образовательных организаций (сводный индекс эффекгивности)
организации рассчитывается по формуле:

Ич:0,6+Ис.*0,4*Ис-о, ГДе: (5)

исm- ин,щекс среднего темпа роста индекса эффекгивности;
исо- инд€кс среднего объема индекса эффекгивности.

5. Индекс среднего темпа роста индекса эффекгивности рассчrl:tывается
по формуле:

И.r:(Т-Тr",): (T"u*"-T',u"), ГДе: (6)

Т- значение среднего темпа роста индекса эффекгивности за отчетный год и
2 года, предшеств}.ющие отчетному.

тмин- миним&льное значение среднего темпа роста индекса эффекгивности за
отчетный год и 2 года, предшествующие отчетному.

тмакс- мilксимiulьное значение среднего темпа роста индекса эффеtсгивности
за отчетный год и 2 года, предшеств},Iощие отчетному.

6.

формуле:

Индекс среднего объема индекса эффекгивности рассчитывается по

И"о:(О-О,п"): (О 
"*"- Ounn), ГДе: (7)

О - значение среднего объема индекса эффекгивности за отчsтный год и 2
года, предшеств}.ющие отчетному;



омин- минимtulьное значение среднего объема индекса эффекгивности за
отчетный год и 2 года, предшеств},Iощие отчетному;

омакс_ мокс.имiulьное значение среднего объема индекса эффекгивности за
отчетный год и 2 года, предшествующие отчетному.'7. Срелний темп роста индекса эффективности деятельности за отчетный
год и 2 года, предшествующие отчетному, рассчитываются по формуле:

_ýi ,* ' Е'
ý/-r 

,sгв,sгз ,т: где: (8)

s* - r"uua"ra индекса эффекгивности деятельности за отчетный год;

лi-7J'r, - значение индекса эффекгивности деятельности за год, предшествlтощий
отчетному;

cj-2J1 - значение индекса эффекгивности деятельности за год, предшеств}.tощий
на 2 года отчетному;

л,-3ý'r, - значение индtекса эффекгивности деятельности за год. предшествуlощий
на 3 года отчетному.

8. Средний объем индекса эффекгивности деятельности за отчетный год и

2 года, предшеств}.ющие отчетному, рассчитывается по формуле:

g - Sз{}f,.д",

9. По результатам lтгоговой оценки эффеюивности

определяются следующие уровни эффективности управления:
высокий уровень эффекгивности },правленлu;

- высокий уровень эффекгивности управления
- ypoBel{b эффекгивности управлениJI выше среднего;

- средний уровень эффекгивности управленIuI;
- уровень эффекгивности управления ниже среднего;

- низкий уровень эффекгивности управления.

деятельности

(9)



Приложение 2
к Порядку мониторипга эффективности деятельности р}ководителей

муниципальных образовательньтх организаций

показатели эффектпвности деятельности руководителей муниципальных
общеобразовательных органпзаций

1. Показатели мониторинга эффекгивности деятельности руководителей
муниципtlльных общеобразовательных организаций по направлению оценки
механизмов управJlения качеством образования в городе Ижевске <<система
мониторинга эффекгивности деятельности руководителей IуIIиципаJIьных
общеобразовательных организаций>

J\b наимепованlле показателя у овень о енки
2.1.1. По выявлению уровня сформированностп профессиональных компетенций

ов елей обршовательпых организаций
2.|.1 ,|. Результаты оценки уровня сформированности

профессионалIьных компетенциЙ руководителей
образователыrых организаций*

региональный

2.1.1.2 Участие образовательной организации в исследованшIх
компетенций руководителей и педагогических работников
и иных анa}ло]гичных мероприятий

региональный

2.|,2. По качеству управленческой деятельности руководителей образовательных
организаций

2.|.2.1. Наличие коллегиatльного органа управлеЕлuI с у{астием
общественнооти (родlтгелей, работодателей)

региональный

Наличие отчетов об исполнении предписаний надзорньlх
органов в сфере образования

региональный

2,1.2.з. Отсlтствие жалоб, обращений в вышестоящие органы
власти по ковtфликгным сrryациJIм

региональный

2.|.2.4, Удельный вес финансовых средств от приносящей доход
деятельности в общем объеме финансовых средств
общеобразовilтельной организации

региональный

2.|.2.5, Развитие образовательной организации за счет привлечениJI

дополнительных ресурсов
региональный

2.|.2.6. Участие образовательной организации в инновационной
деятельности по модернизации образования федерального и
муниципального уровIUI

2.|.2.1. !опя 1^lителей в возрасте до 35 лет в общей численности
}чителей образовательной организации

региональный

2.|.2.8 Укомплектовrанность образовательной организации
педагогическими и руководящими работниками

2.1.2.9, Наличие нарушений сроков ввода данных, уведомлений
оператора и критических ошибок в АИС <Элекгроннм
школа))

региональный

вню подготовки чающихся
2.1.3.1. .щоля выпускников, не получившrх аттестат о среднем

в общеЙ численности вы кников
региональный

2.1.з.2. .Щоля обуrающихся, достигших базового уровня региональный

2.|.2.2,

региональный

региональный

2.1.3. По базовомч

(полном) образовании,

llll



предметной подготовки по русскому языку (по результатам
вIIр

регионaшь] IыЙ2,1,з.з. ,Щоля обуrающшхся, достипших базового уровнJI
предметной подготовки по математике (по результатам

муниципшrьный2,|,з.4. ,Щоля обl^rающихся-}п{астников муниципaшьной олимпиады
<Облако> от общей числснности для обуrающихся З-6
классов*

2.1.4. По высоко впю подготовкш об сячаю
регионалыlый2.|.4,|. ,Щоля обуlающихся, полу{ивших аттестат об основном

общем щовании с отличием

региона,тыlый2.|.4.2. .Щоля обуrающихся, полу{ивших аттестат о среднем общем
образовании с отличием и мед:rль <За особые успехи в

ении)
регионалыtый2.|.4.з,

численности
z.1.4.4. .Щоля обрающихся, достигших высокого уровня

предметной подготовки по русскому языку (по результатам
вгIр
.Щоля обуrающихся, достигших высокого ypoB}ul
предметной подготовки по математике (по результатам
впр

2.1.4.6. .Щоля растников регионального и закпючительного этапов
всероссийской олимпиады школьников от общего
количества об ающихся 9-1l классов

2.1 .4.7 . Результативность )п{астия об1^lающихся в региоЕiцьном
оссийской олимпиады школьниковэтапе

региональг ый

региональныи

региона..,rьнt,rй

2. 1.4.8. Результативность )п{астиJI обl"rающихся в закпючительном
ссийской олимпиады школьниковэтапе

2.1 .4.9 . .Цоля об1"lающихся - )л{астников школьного этапа
Межрегиональной олимпиады по удм}ртскому языку и
лите

2.1.4.10. ,Щоля обуlающихся - победителей и призёров
м},ниципirльного этапа Межрегиональной олимпиады по

языкод и
2.|.4.|l.

2.|.4.|2. .Щоля от общего количества }п{астников (WorldSkilis -
JuniorSkills Russia

региональнt,tй

муниципалl,ный

муниципалr,ный

муниципальный

муниципалыrый

2.|.4.1з, !оля уrастников чемпионата профессионального
мастерства для лиц с ОВЗ Абилимпикс от общего

с ОВЗ и детей-инвалидов*количества об ающихся детей
2.|.4,l4. .Щоля победителей и призёров муниципальной олимпиады

кОблако> для обl"rающихся З-6 классов от общей
численности 1лrастников *

мутrиципа.ltьный

муниципалы,tый

впр)

Удельный вес численности у{ащихся в рамках сетевой

формы реализации образовательных программ, в общей

2.|.4.5, региональн ый

,Щоля обуlающихся - победителей и призёров
заключительного этапа Межрегиональной олимпиады по
удмуртскому языку и литературе*

IIти



2.1.5. По организации получения образования обучающимися с ОВЗ, детьми-
ишвалидами

2. 1.5.1. Удельный вес| числа зданий, в которых созданы условия для
беспрепятствrэнного доступа инвalлидов, в общем числе
зданий об овательнои о ганизации

регионa}льный

2.|.5.2. Укомплекгованность образовательной организации,
осуществляющей обуlение по адапгированным
образовательным программам, педагогиrIескими

ботниками

региональный

2.1 .5.3 Наличие узких специaшистов для об)"rающихся по
адаптированным основным общеобразовательным
программам ('1"lителя-деф9ктологи, уtителя-логопеды,
педагога- психоло ть ассистента, помощника)

региональный

2.1.5.4. .Щоля детей с ограниченными возможностями здоровья и
инвtlлидностью обl^rающихся в форме совместного
об}"{ения (инклюзии)

региональный

2.1.б. llo объективнос льтатов внешней оценки
2.1 ,6.|. Результаты независимой оценки качества условий

осуществлениJl образовательной деятельности (НОК
уоод)

региональный

2,|.6.2. Участие образовательной организации в независимой
оценке качества подготовки обуIающихся по
дополнительным общеобразовательным программам (НОК
дqд)

региональный

2.|.6.з, Образовательнм организация занимает позицию в

рейтингах федерального уровня
региональныи

2,|.6.4. Наличие прлIзнаков необъективности результатов
оценочных процедур (ВПР и др.)

региональный

2.1.7. По условиям осуществления образовательной деятельности
2.|,,7.|. Степень соответствиrl образовательной организации

современным условиям об}^rения
региональный

2.|.7.2. Результаты регионаJIьного мониторинга официальных
саЙтов

региональный

2.1,,l ,з. СреднемесячнаJI номинальн:rя начисленнм заработнaUI
плата }л{ителей

региональный

2,l .,7 .4, Удельный вес численности лиц, обеспеченных горячим
питанием, в общей численности об)"rающихся

региональный

2,| ,,7 ,5. Удельный вес численности обу{ающихся с использованием
дистанционных образовательных технологий в общей
численности обl"rающихся

региональный

2,1.7,6. Число персональных компьютеров, используемых в

}^{ебных целях, в расчете на 100 об)"{ающихся
образовате.lьноЙ организации

регионaшьный

2,1.1 ,,7 . Книжный фонд библиотеки в расчете на l00 обl"rающихся
образовательной организации

регионarльный

2.1.8. По оргапизации профессиональной ориентации и дополнительного
образования обучающихся

2.1.8.1. Удельный вес численности об)п{ающихся, углубленно
из]л{ающих отдельные }л{ебные предметы, в общеЙ

региональный



численности об)"{ающихся по обрaвовательным
программам начального общего, основного общего,
среднего общего образования

2,1,8.2. ,Щоля обуlенных по программам профессионального
обl"rения в пределах освоения образовательных программ
с еднего общего азованиJt

регионалыrый

2.1,8.3. Спекгр образовательных услуг в сфере дополнительного
вания об ающrхся

региональвый

2.|,8.4. Срелнее количество занятий по дополнительньlм
образовательным программам, посещаемых одним
об)"rающимся в возрасте от 5 до l8 лет

региональный

2.1.8.5. Отсlтствие зачислений обуrающrхся по дополнительным
общеобразовательным программам на портале-навигаторе
персонифицированного дополнительного образования
Удмуртской Республики

региональныи

2.1.9. По формировапию резерва управлепческих кадров
2,1 ,9,|. ,Щоля заместителей дирекгора в возрасте до 35 лет регионшrьнr,Iй
2.|.9.2, ,Щоля заместlтгелей диреюора, имеющих не менее пяти лет

стажа на педагогических должностях
региональный

2.|.9.з. .Щоля заместителей дирекгора, имеющих высшую
категорию

региональный

2.1.10. По обеспечению образовательных организаций квалифицированными
кддрамп

2.1.10.1. Результаты оценки компgгенций руководrгелей
образовательных организаций

региональный

2.1,10.2. .Щоля уlителей, имеющих высшее образование, в общей
ЧИСЛенности 1"rителей образовательной организации

региональны й

2.1 .l0.з. ,Щоля 1"rителей с высшей квалификационной категорией в
общей численности }пlителей образовательной организации

региональныii

региональныI{

муниципмьнr,rй

2.1.10.4. Доля педагогических работников, прошедших в течение
последних трех лет повышение квалификации и (или)

щюфессиональгrуо переподготовку
2. l . 10.5. .Щоля педагогов, прошедших курсы повышениJI

квалификации по формированию функциональной
грамотности от общей численности педагогов*

2.1.11. По организацпи воспитательпой и профилактической работы
2.1.11.1. Положительная динамика численности

несовершеннолетних, состоящих на )п{ете в
территориальных ОВ,Щ

региона,rьныii

2,1.|1.2. Положительнм динамика количества об1,.rающихся,
принявших )п{астие в социalльно-психологическом
тестировании, направленном на раннее выявление
несовершеннолетних, скJIонных к проявлению

д9струкгивного поведенIлJI

региональный

.Щоля об1"lающихся 7-11 кJIассов, принявших )пrастие в
социaшьно-психологшIеском тестировании, направленном
на раннее выявление несовершеннолетних, скJIонных к
проявлению дес,Iрукгивного поведенIIJI

региональный2.1.11,3.



2 1.11 2 Наличие в образовательной организации обрающихся,
совершивших правонар}.шеншI *

муниципzrльныи

2.1.12. По учеry нагрузкп педагогических работников
|.\22 1 СВеДения об )"rебной нагрузке педагогических работников в

общеобразовательных организациях регионtшьной системы
общего образования в paмKarx проекта региональной
системы общего образования и регионального плана
мероприятий (<дорожной карты)) по кадровому
обеспечению регионаJlьных систем общего образования

региональный

* - сбор данных начинается с итогов за 2021 год
Мgгодика расчета показателей оценки эффекгивности руководителей

общеобразовательных организаций регионального уровня определJIется
нормативным акгом Министерства образованлul и науки Удмуртской Ресrryблики



Приложение 3
l: Порядку мониторинга эффективности деятельности рlководителей

м}тиципальньD( образовательных организаций

Методика расчета показателей оценки эффектпвпости руководптелей
мупицппальных образовательных организацпй муницппальвого уровня

наименование показателей Меrодик4 расчета покiвателя
1 .Щоля об}"{ающихся_)п{астников

муниципa}льноii олимпиады
(Облако>> от общей численности
об),.{ающихся З-б классов*

Анализ протоколов результатов
олимпиады

Рr:Куч/Кобщ. 100%

Kyr - количество обl"rающихся-
)частников м1r{иципальной олимпиады
<облако>
Кобц - общее количество обу{ающихся
З-6 шlассов

2 .Щоля обуlающихся - )частников
школьного эта]па

Межрегиональной олимпиады по
удмуртскому языку и литерацре*

Анализ протоколов результатов
олимпиады

Pz:Ky/Ko.100%

КУ - количество rrастков
Межрегиональной олимпиады по

удмуртскому языку и литературе;

КО - количество обl^rающихся в
образовательноЙ организации

J ,,Щоля обуrающихся -
победителей и призёров
муниципального этапа
Межрегиональной олимпиады по

удмуртскому яIзыку и литературе*

Анализ протоколов результатов
олимпиады

рз: кп / ко. 100%

КП - количество победителей и
призеров муниципального этапа
Межрегиональной олимпиады по

удмуртскому языку и литературе;

КО - количество об}л{ающихся в

образовательной организации
4 [оля обуrающихся -

победителеЙ и призёров
закJIючительного этапа
Межрегиональной олимпиады по

удмуртскому языку и литературе*

Анализ протоколов результатов
олимпиады

Рс: Кп / ко. 100%

-_пк" - количество победlтгелей и
призеров закJIючительного этапа
Межре гиональной олимпиады по



.Щоля уlастников
чемпионатаwоrldskillis -

Juniorskills Russia от общего
количества обуrающихся
школы*

6 .Щоля уrастников чемпионата
профессионального мастерства
для лиц с ОВЗ Абилимпикс от
общего количества обlчающихся
детей с ОВЗ и детей-инвалидов*

,7

Щоля победителей и призёров
муниципальной олимпиады
кОблако> для обl"rающихся 3-6
кJIассов от общей численности
уrастников*

.Щоля педагогов, прошедших
курсы повышения квалификации
по формированию
функциональной грамотности от
общей численности педагогов*

Анализ протоколов результат()в

ку - коллтчество )пlастников чемпионата
профессионального мастерства для лиц
с ОВЗ Абилимпикс;

КО - количество обуrающихся с ОI}З в

Анализ протоколов результато в

олимпиады

КП - количество победителей и
призеров муниципrrльной олимпиа,itы
<облако>
КО - общее количество обl"rающихся 3-

Анмиз докумеЕтов об окончании

ýaрсов повышения квмификации по

формированшо футrкциональноii
грамотности

Рrо:Кп/ко,100%

КП - количество педагогов, прошедlлих
курсы повышения квалификации по

формированию функциональной
грамотности;

КО - общее количество педагогов в

чемпионата

Po:Ky/Ko.100%

р7:кп/ко.100%

об

об вательнои о ганизации

вательнои о ганизации

6 классов

удмуртскому языку и литературе;

КО - количеgгво обуrающихся в

об вательной о ганизации
Анализ протоколов результатов

чемпионата

Рs: КУ / ко , 100%

КУ - количество }частников
чемпионатаwоrldskillis - Juniorskills
Russia;

КО - количество обуrающихся в

об овательной о ганизации

5,

8.



9 Наличие в образовательной
организации сlбуrающихся,
совершивших правонарушения*

Наличие - 1

Отсугствие - 0


