
УПРАВЛЕIIИЕ ОБРАЗОВАНИЯ
АДМИЦИСТРАЦИИ ГОРОДА ИЖЕВСКА

прикАз

/а lN tozI J,{ъ б 2/
Об утвермевиrr Концепцпп спстемы работы со школамп

с нпзкпми результатамп обученпя и школами, функuпопирующими
в неблагоприятных социдльвых условпях города Ижевска

В соотвsтствии с Федеральным законом Российской Федерации от 29.12.202I
Ns 273-ФЗ <Об образовании в Российской Федерации), на основании прик.ва
Министерства образования и науки Удмуртской Ресrryблики 26.07.2021 Nq 1116
кОб }тверждении Концепции системы работы со школами с низкими результатами
обуtения и школамIl, функчионирутощими в неблагоприятных социмьных условлtJIх
в Удмуртской Республике>, руководствуясь Положением об Управлении
образования Администрации города Ижевска (далее - Управление), угвержденным
решением Городской думы города Ижевска от 06.0б.2006 Ns l20 (Об у{реждении
отраслевого органа - струкryрного подр:вделения Администрации города Ижевска -
Управления обрщования>, п р и к а з ы в а ю :

1. Утвердltть приJIагаемую Концепцию системы работы со школами
с низкими результатами обl"rения и школами, функционир}тощими
в неблагоприятных социzшьных условиях города Ижевска (далее - Концепция).

2. Назначить муниципaшьным координатором ре.шизации Концепции
заместителя нач.uIьника Управления по общему образованию.

3. Муничипальному координатору обеспечить ежегодное формирование
списка муниципаJIьных общеобразовательных организаций - школ с низкими

результатами обl"rения и школ, функuионирующих в неблагоприятных социальных

условиях, выявленных по результатам диагностиtlеских процедур, проведевных ИРО
УР и РЦИОКО в соответствии с Методикой выявления общеобразовательных
организаций, имеющшх низкие образовательные результаты обу{аrощихся, на основе
комшIексного анfulиза данных об образовательных организациях, в том числе

данных о качестве образования, утвержленной приказом Рособрнадзора
от l9.08.2020 N9 847.

4. .Щирекгору МАУ ИМЦ <Альтернатива> разработать программу
по повышению качества образования в школах с низкими результатами обуrения
в школах, функuионирутощих в неблагопрrulтных социаJIьных условиях
в соответствии с Концепцией в срок до 28.02.2022 и обеспечrтгь ее реализацию.

5. Рекомендовать руководителям муниципаJIьных общеобразовательных
организаций р}ководствоваться Концепцией при организации перехода школами
с низкими результатами обрения и школами, функционирующими
в неблагоприятных социальных условиях, в эффекгивный режим работы.
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6. Начальнику информационного_анzllитического отдела Управления

рalзместить приказ на странице Управления на официальном сайте муниципального
образования <Город Ижевск>;

7. Контроль исполненлш приказа оставляю за собой.

Нача.llьник Управления Н.Г. Гвоз.lкова
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хч Анализ эффекгивности принятых мер

I. Общие полоr(епия
Высокое качество общего образования 

- 
один из важнейших факг<lров

поступательного социально-экономического развитLIJI Российской Федерации.
Именно поэтому приоритетным направлением государственной полrтики в сФере
образования является повышение качества образования, о чем свидетельствует 0дна
из основных целей национального проекта <Образование) - вхождение Российской
Федерации в число 10 велуrчих стан мира по качеству общего обрщования.

Особого внимания в этой связи требlтот школы с низкими образовательными

результатами обl"rающихся и школы, функчионирутощие в неблагоприят] (ых

социrшьных условиJIх, т.к. именно они в перв}aю очередь должны стать (точкltми

роста)) качества образования в городе Ижевске. Поэтому, преодоление факгоров,
обуславливающих низкие образовательные результаты, является одной из кJIючеI]ых
задач развития как регионarльной, так и муниципаJIьной системы образования. Ее
акту.rльность обусловлена необходимостью:

- создания условий, обеспечивающих высокое качество общего образоваl tия
как факгора поступательного соци:шьно-экономического р:ввитлUI Российсltой
Федерации;

- обеспечения права, обуlающихся на пол)чение качественного общего
образования вне зависимости от места жительства и условий обуrения (частr, 1

статьи 5 Федерального закона от 29.|2.2012 Ns 273-ФЗ <об образовании в
Российской Федерации>):

- повышения позиций Российской Федерации в международной программе
по оценке образовательных достижений уrащихся (PISA) в соответствии с цеJuIуи
государственной программы Российской Федерации <Развrпrе образования) и
национirльного проекта <Образование>,

Решение этих задач связано:
- с дальнейшей реализацией в системе образования региона и горо:Iа

Ижевска комплекса мероприятий по повышению качества образования,
предусматривilющего системное обновление деятельности школ с низкиIIи
результатами обl"rения (далее НРО) и школ, функционирlтощих в
неблагоприятных социaцьных условиях (далее 

- ФНСУ) за счет реализацлIи
проlрамм перехода в эффективный режим работы, внедрения механизмов кадровоI о
и материально-технического обеспечения, наrIно-методического сопровождения
данных школ, ок,ваниJI методической помощи педагогам и психолого
педагогической поддержки обу.rающихся;

- да.пьнейшим внедрением механизмов управленшI качеством образования
на муниципальном и школьном }poBIUIx.

Концепция системы работы со школами с НРО и школами, ФНСУ (далее -

.1

19



Концепция), является методологической основой дJuI рil}работки муниципllJIьных и
инстшrуциональных (на уровне образовательной организации) программ, дорожных
карт, норматиВных праВоВых актов, регламеЕтир}'юЩих соДержание Деятельности по
повышению качества образования в школilх с нРо и школах Фнсу.

Концепция определяет:
цели и задачи деятельности по повышению качества образования в

общеобразовательных организац}шх города Ижевска;
подходы к l)пределению понятий ((низкие результаты Обl"rения> и (школа

с низкими результатами обу{ения); <неблагоприятные социtlльные условияD и
(школа, функционир)цощая в неблагоприJIтных социальных условIrIх);

нормативные основы, организацион}Iую струкryру и содержание адресной
поддержки школ с НРО и школ ФНСУ;

механизмы управлениrI деятельностью по повышению качества
образования в системе образования города Ижевска;

ожидаемые результаты, покtватели результативности мероприягий,
направленных на повышение качества образования в школах с НРО и школах
Фнсу.

II. Обоснование акryальности системы работы со школамп с низкими
результатами обучения и школамп, функционирующих в неблагоприятных

социальных условпях rорода Ижевска
Предоставление обуrающимся равных прав в пол}п{ении качественного

образования, независимо от места жительства и условий обуrения, требует
системноЙ работы, направленноЙ на повышение качества общего образования и
предусматривающей системное обновление деятельности школ с Нро и школ
Фнсу.

Государственн.ц программа Удмуртской Ресrryблики <Развитие образования)
на 20lЗ-2024 годы предусматривает ремизацию комплекса мероприятий,
направленных на повышение качества образования в школах с Нро и в школах
ФНСУ: начинм с 2020 года - в отношении 100О% данных шкоп.

Начиная с 20lб года, в Удrчryртской Ресrryблике реализуется комплексный

региональный проекг по повышению качества образования в школarх с НРО и
школах ФНсУ.

Он включает в себя следующие виды работ:
- идекгификацшI школ с НРО и школ ФНСУ, выявление среди них школ,

находящихся в зоне риска и в кризисной ситуации;

- создание региональной и муниципальной инфраструсгуры, цель которых
объединение организационного-управленческого и на)пtно-методиtlеского

потенциала входящих в него 9трукryр для создания системы адресной мgгодической
поддержки школ с НРО и школ ФНСУ, а также непрерывного сопровождениrI

профессионального ре}витLlJl педагогов данных школ;

- информачионно-методическое обеспечение школ с НРО и ФНСУ, которое

вкJIючает издаЕие мстодических пособий по методике обрения, по формированию
метапредметных и личностных результатов, по оказанию психолого-педагогической

помощи обу.Iающимся с трудностями в обуrении и др.
также, разработано ряд проектов, ориентированных на различные

категории школ и педагогических работников, Еуждающихся в адресной поддержке

по повышению качоства образовательных результатов обуrающихся:
l) З краткосрочных проекта по окarзанию адресной мgгодической помощи
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педагогам и психолого-педагогиrIеской поддержки обrrающихся, испытываtющих

трудностИ в изу{снии математики, географий, обществознания (реализуются

ежегодно с 2017 по 202l rr. с рtвличным составом 1"rастников);
2) долгосрочный проекг по разработке и реализации программ перехода школ

с НРО и школ ФНСУ в эффекгивный режим работы;
З) уlастие в федеральном проекте по оказанию адресной методической

помощи общеобразовательным организациJIм, имеющим низкие обрtвовательные

результаты обуrающихся, <500+;, который реализуsгся в 2021 голу. В rIроекге

принимают уrrастие управлеЕtIеские и педагогические команды школ с l{po г.

Ижевска.
Школы города Ижевска, включенные в ре:rлизацию проеюа (5lJ0 +),

принимают активное )п{астие в реализации данных мероприятий по повышению
качества образования, что обеспечивает положительную динамику результатов
образования обlчающихся.

Образовательным организацлшм города Ижевска особое внимание необходимо

уделить повышению качества образования в 5-8 классах основной школы. 1'ак, по

данным мониторинга, проведенного Федеральной сrгркбой по надзору в сфере

образования и науки (далее - Рособрналзор) в 2019-2020у. году по результатам ВПР в

5-6 классах, в Удмуртской Ресrryблике выявлено 85 школ, обуrающиеся которых
покtв:ulи отрицательнуо динамику образовательных результатов по русскому языку
и математике. Среди данных организаций оказались и две общеобразовате.lьные
организации города Ижевска.

Муниципалитетом города Ижевска и образовательными организациями в 2020
- 202l уч. году проделана большм работа по устранению причин, обуславливающих
снижение качества образования обl"rающихся.

В городе Ижевске организовано сетевое взаимодействие в системе
муниципальной методической службы, ориеЕтированное, в том числе и на
образовательные организации и педагогических работников, Еуждающихся в
адресной поддержке по повышению качества образовательных результатов
обуrающихся. Взаимодействие организовано и ре:шизуется в следующлтх формах:

1) Городское предметное объединение (ГПО);
2) Городские методические объединения (ГМО) по предметным областяьr;
3) Городские методические объединения уlrгелей - дефекгологов (ГМО);
4) Творческие группы и другие струкгуры, создаваемые в рамках

организационной стрl.rсгуры м}ъиципtшьной мgгодической сrrуlкбы.
Муниципалитсгом, образовательными организациJIми проведены р{вличные

меропр}UIтия методической направленности и выявлены положительные
промеж}точные результаты деятельности:

- Повышение квалификации педагогоь 67О/о и 62Уо;

- Повышение квалификации предметной направленн ости - 69Уо и 100%;

- Обрение педагогов, работающих в этих K,,Iacca, приемам работы с
детьми ОВЗ - l00%;

- Проведение обрающих семинаров с педагогами в ОО по плану - 70%,
Результаты промеж}точной диагностики по качеству образования

покtвaulи, что не все проблемы устранены. Было выявлено, .rTo обl"rающиеся 5. 6, 8
кJIассов МБОУ rcОШ Ns 52) и МБОУ (СОШ Ng бЗ> в 202I-202l уч.году повысили
результаты ВПР по математике и русскому языку, но также выявлены и ни]кие
результаты ВПР по русскому языку в данных школах среди обуiающихся 7
кпассов.
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Таким образом, представленная статистика показывает, с одной стороны,
положительную динамику качества образования, что свидетельствует об
эффекгивности предпринимаемых в муниципaшитете мер по достижению качества
образования по результатам ВIIР. С лругой стороны, в данных школах есть
обу.rающиеся, которые покlцlци низкие результаты ВПР по русскому языку, что
свидетельствует о необходимости дальнейшей и планомерной работы по
укц}анным направJIениям.

Представленн,ые данные свидетельств},ют о необходимости продолженшI
проведенлlя образовательными организациями мероприятий, обуславливающих
снижение качества rэбразования, и при}UIтлUI мер, прешIтствуюцих этой негативной
тенденции,

III. Щели и задачи деятельпости по повышению качества образования в
школах с низки rи результатамп обучения и школах, функчионирующпх в
неблагоприятных соцпальпых условиях

I-{елью деятельности по повышению качества образования в школах с НРО и
школztх ФИСУ в рамках муниципального задания является обеспечение
положительной динамики образовательных результатов, обуrающихся города
Ижевска.

Задачами деятельности являются :

1. Создание условий для обеспечения качественного образованиJI всех
субъеюов образовательного процесса;

2. Организация работы по повышению качества образования в школах с НРО
и школ{lх ФНСУ на основе рaвработки и реaшизации программ перехода в

эффекгивный режим работы;
3. Оказание адресной мgтодической помощи управлеrпеским командам и

педагогам школ с НРО и школ ФНСУ, науIно-методическое сопровождение школ с
НРо и ФНСУ.

4. Совершенствование предметных и иных профессиональных компgгенций
педагогических работников школ с НРО и школ ФНСУ.

5. Организашия сетевого взаимодействия в школarх с НРо и школах ФНСУ по

повышению качества образования в рамках организации работы стажерской

площадки.
решение данных задач c}пIecTBeHHo облегчлtт достижение ими поставленных

целей.

ш. Нормативпыо основы реализацип меропрrrятий по повышению

качества Образования в школах с низкими результатами обучения и школах,

функциошпрующих в неблагоприятных социальпых условиях
Государственнiш программа УдмуртскоЙ Ресгryблики <<Развитие образования>

на 2ОitЗ-2О24 годы предусматривает реализацию комплекса мероприятий,

направленных rlu no"ur-ar"e качества образования в школах с Нро и в школах

ФНСУ: начиная с 2020 года - в отношении 100О% данных школ,

,Щля реализацIIи данного комплекса мероприятий в Удмуртской Ресrryблике

создана нормативнм правовzUI основа. Ежегодно прик,вом министра образования и

на}.ки Удмуртской Ресrryблики )тверждаются списки школ -
комплексного региональногорегионtшьных проектов в рамках

повышению качества образования. АО

ччастников
проеюа по

У ДНО УР НРО составляет план-график работ
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по реatлизации мероприямй, направленных на повышение качества образования в

школах с НРО и школах ФНСУ. Ежегодно }тверждается <План меропрlrятиЙ
(лорожнаЯ карта) развлrгия механизМов управления качеством образовыrия в

Улмуртской Ресгryблике>, который вкJIючает в себя раздел <<Система рабо,гы со

школами с низкими результатами обуления и школами, фу,ttкционирующltми в

неблагоприятных социalJIьных усповиях).
Управлением образования Администрации города Ижевска издан При каз от

26,08.2019 Ns484 (О функчионировании инновационной инфрастрl,tсгуры в cllcтeмe
образования города Ижевска>. На основании данного Приказа МАУ ИШ]
<Альтернатива)) составляет программу методической работы по работе со шкоJIами с
НоР и ФНСУ.

V. Органпзационная структура адресвой методической поддержки
школ с низкими результатами обученпя п школ, функultонируюlцих в

неблагопрпятных соцпальпых условиях
.Щеятельность по организации и мониторинry реализации мероприятий по

повышению качества образования осуществляет рабочм группа (лалее 
- 

Рiiбочая
группа), созданнм Министерством образования и науки Удмlртской Ресrц блики
(далее - Министерство), Основными исполнителями работ являются АОУ ДItО УР
кИнституг р:ввития образования> (далее - ДОУ ДПО УР ИРО) и ДУ УР
<Региональный центр оценки качества образования> (далее - АУ УР (РЦОКО))).

Механизмом, обеспечивающим реаJIизацию укaванного напраI]лен}UI

деятельности в городе Ижевске является создание и функционирование сети
образовательных организаций в сети муниципальной методической службы, цель
которой - объединение организационно - управленческого и наrlно-методического
потенциала входящих в него субъекгов для создания системы непрерLIвного
сопровожденIш реализации программ перехода школ с НРО и школ Ф[IСУ в
эффекгивный режим работы и профессионaulьного развития педагогов школ с I-IPO и
школ ФНСУ.

Сетевое взаимодействие школ с НРО и школ ФНСУ по повышению
качества образованпя dосmuzаеmся за счеm созdанttя сеmевьlх сообtцесmв,
объеduняюtцuх:

- педагогов школ с НРО по отдельным }чебным предметам;
- управленческие команды школ с НРО;
- сетевые пары: школа с НРо и школа-партнер, работающая в аналоI.ичных

соци,шьных условиях, но с более высокими результатами обуrения, и имеющаJI
статус стiDкировочной площадки;

- сетевые наставники для молодых педагогов и педагогов, имеющих
- профессиональные дефициты, способные негативно влIлJIт ь на
образовательные результаты обl"rающихся.

vL Определение содержания понятий (низкие результаты обученпя>>,
<<неблагоприятные социальные условия>

содержание понятIuI ((низкие образовательные результаты)
определяется в соответствии с кметодикой выявления общеобразоватсльных
организаций, имеющих низкие образовательные результаты обl"rающихся, на основе
комплексного анаJIиза данных об образовательных организацI{ях, в том числе
данных о качестве образования>, утвержденной прикiвом Рособрнадзора от 19
авryста 2020 года Ns 847 (далее - Методика Рособрнадзора)
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Объекгом анализа в данной Концепции являются результаты дв}х
оценочньIх процедур: оценки качества образования посредством всероссийских
проверочных работ (дмее 

- 
ВПР) и государственной итоговой аттестации в форме

основного государственного экзамена (далее 
- 

ОГЭ) по русскому языку и
математике. Предметом анirлиза является доля }частников оценочной процедуры, не
достигшшх минимаJIьного 1ровня базовой подготовки по предмету (полl"rивших
отметку <2>) по результатам ВПР или не достигших минимatльного уровтrя базовой
подготовки по предмету по результатам ОГЭ (не преодолевших минимальный порог,
предусмотренный спецификацией соответствующей оценочной процед}ры).

Таким образом, понятие ((низкие образовательные результаты), в
соответствии с Мето,llикой Рособрнадзора, определяется в данной Концепции как
результаты оценочной процедуры, при которых не менее 30% от общего числа
}п{астников оценочных процедур ВПР, ОГЭ не достигли минимaшьного уровня
базовой подготовки по предмету. При анализе данных ОГЭ у-rrитываются результаты
}пrастников, пол}ц{енные до пересдач.

Содержание понятия <неблагоприятные социalльные условия) опредеJIяется в
данной Концепции исхом из комIшексЕого анatлиза и оценки социальных условий, в
которьж функuионирует конкретнtш школа.

Параметры дJlIя оценки социiшьных условий, выявляются по методике,

разработанной и рекомендованной tIЙУ <<Высшая школа экономики).
На основе анализа поJI)ценных данных опредеJIяется uHdeKc соцuальноzо

блаеополучлtя, или соuuмьный сmаmус каждой образовательной организации.
Таким образом, поняmuе кнеблмопрuяmные соцuutьные условuD)

определяется в данной Концепции как совокупность условий, суммарнiц оценка
(индекс социaшьного благополlчия) которых харакгеризуется как (социшrьно

Неблагополl^rнФI среда)

VП. Методика выявления и идентпфикацпи школ с нпзкими
результатами обучения ll школ, функционирующих в неблагоприятных

соцпальяых условиях
Выявление школ с низкими результатами обрения проводится на основе

оценки достижения об)^rающимися в каждой конкретной школе минимального

уровня базовой подготовки по русскому языку и математике на основе результатов
ВПР в 4 кпассе и результатов ОГЭ в 9 кJIассе, т.е. по завершении обl"rения на уровне
нач Iьного общего образования и на уровне основного обцего образования.

Образовательные организации, в которых доля обуlающихся, не достигших
минимtшьного }ровня базовой подготовки по русскому языку и математике по

результатам ВIIР в 4 кJIассе и ОГЭ, составляет более 300/о, относятся к категории

школ с нРо.
Таким образом, в данной Концепции под школой с нuзкuмu резульmаmалu

обученuя понимается образовательнм организация, в которой не менее ЗO%о

обуrающихся покaвulли низкие обрaвовательные результаты по русскому языку и

математике по завершении обуrения на уровне начаJIьного общего образования и на

уровне основного общего образования.
Анализ социi}льных условий и

неблаео Hblx соuuальньlх чсловllях. осуществляется методом сбора и анмиза

данных социального паспорта 100о% школ города в соответствии с параметрами для

9ценки социальных условий по методике НИУ ВШЭ.
в соответсr.вии с данными социального паспорта определяется индекс

нm ulкол н
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социaшьного благопоrryчия и социальный стаryс каждой образовагельной
организации. На основе этих данных формируется выборка ulкол, функцuонutlvюuluх
в неблаzопрuяmных uuальньlх vсловtlях. - обрiвовательных организаций, илlеющих

неблагоприятный социальный стаryс, чей индекс социыIьного благопо.тýция имеет

значение в иIIтерваJIе от -8 до -3.

VПI. Методика определенпя мер адресной поддержки школ с Ilизкимп

результатами обучения и школ, функчшонирующих в неблагопрпятных
социальных условпях

.Щля определения мер адресной поддержки школ с НРО и школ ФНСУ ИМЦ
<Альтернатива> в своей деятельности опирается на результаты процедур,
проводимых АОУ ДПО УР <Инститlт р.ввития образования) по разJIичным
методикам.

меmоduка сопосm ельноzо анси1,1за предусматривает сопоставление
4 к.пассе и ОГЭ с инJексомобразовательных результатов школ по ВПР в

социального благопол)"rия данных школ.
За основу берlтся 3 группы школ, исходя из их социi}льного статуса:
1. Школы с благоприятным социtшьно-экономическим статусом.
2. Школы с неблагоприятным соци{шьно-экономическим статусом.
3, Школы с нейгра"тьным статусом.
Затем вrrугри кахдой из 3-х групп, в зависимости от общего уровня уrебных

достижений обlчающихся, опредеJlяются подгруппы:
1. Школы с высоким уровнем образовательных результатов;
2. Школы со средним уровнем образовательных результатов;
3. Школы с низким }ровнем образовательных результатов.
Таким образом, все общеобразовательные организации распредеJlяются

между Кластерами. .Щля решения муниципальной задачи повышения качества
общего образования среди них определяются резильентные школы, rrlколы,
находящиеся в зоне риска, и школы, находящиеся в кризисной сrryации.

К первой группе - рвuJrьеIrmные uлколь, - отнесены школы, имеющl{е при
нейтральном или неблагоприятном социaшьно-экономическом статусе вьJсокие
образовательные результаты обуrающихся. Резильеrгп-tые школы при оказании
адресньж мер методиtIеской помощи Школам с НРО и школам ФНСУ выступают в
качестве школ-партнеров, им присваивается статус стажировочных плоIцадок
муниципального уровня.

Ко второй группе 
- 

школьtL нахоdяtцuеся в зоне раска, - относятся школы с
ней,тральным или неблагоприятным социально-экономическим статусом и средним
уровнем образовательных результатов обрающихся.

К третьей группе - лакольr, нмоdяuluеся в крuзuсной сumуацuu, - отнесены
все школы с низким уровнем образовательных результатов, имеющие как
благоприятный либо нейтральный, так и неблагоприятный
экономиtIеский стаryс.

дuаzносmuка о ваmельной cDedbt позволяет выявLпь факгоры, негаl,ивно
влиJIющие на уровень образовательных результатов об1,.rающихся, и направить
усилиJI на их нейтра.пизацию либо устранение.

Оценка предметных компсгенций педагогов школ с НРО прово,rlrгся
различными способами.

Щля определения факторов, неблагоприятно влияющих на качество
образования на муниципальном и школьном уровне проводятся следующие

10

социа,Iьно-



меропрпятия:
- посещение и анализ открытых уроков педагогов школ с Нро

руководителями школьного и м}.ниципirльного методических объединений уштелей,
зам. директора по УВР, педагогами школ-партнеров, )чителями-наставниками,
методистами ММС и др.

В результате укaванных процедур создается крисковый профиль> школ -характеристика факrоров, негативно влияющих на образовательные результаты
обу{ающихся, и с учsтом этого определяются меры адоесноЙ поддеожки.

Меры адресной поддержки школ, находящихся в кризисной ситуации,
определяются с )пrетом их ((рискового профиJuI), выявленного в процессе
моЕиторинга и являются объекгами поддержки на муниципaшьном и школьном
уровне, т.к. преодоление факгоров риска, явJuIется задачей муниципальных органов
управления образованием, а т8кже школьных управленческих команд.

Ж. Методикаопределениядинамикиобразовательныхрезультатов
школ 

- участпиц регионального комплексного Проекта по повышению
качества образования

.Щля определения динамики образовательных результатов школ - )пrастников
комплексного регион{шьного проекта использ}.ются результаты Впр по русскому
языку и математике в 5-8 классах данных школ. Ежегодно рассматривatются
результаты только с)дной парaшлели обуrающихся, начинм с 5-го класса, что
позволяет отслеживать динамику образовательных результатов одних и тех же
школьников, обуrающихся, как правило, у одного и того же педагога.

На основе tlнaшиза данных ВПР выявляются:
- шкопы, демонстрирующие положительЕ},Iо динамику образовательных

результатов;
- школы, демонстрир}тощие отрицательttуо динамику образовательных

результатов;
- школы, демонстрир}тощие отс}тствие положительной динамики

(стабильность) образовательных результатов.
При оценке динамики результатов ВПР в 5-8 кJIассов также уltllтывается

уровень объекгивности результатов образовательной организации в ВПР по

русскому языку и математике.
с 1"reToM ежегодного ана.lIиза результатов Впр и опрелеления их динамики

осуществляется, при необходимости. коррекгировка мер адресной помощи данным

школам.

,щинамика образовательных результатов обуrающихся начальной школы

ан:Iлизируется методом сбора качественных и количественных даЕных о

сформированности у младших школьников базовых знаний, умений и навыков по

русскому языку и математике, которые создают фундамеrп для }тх дальнейшего

успешного Обl"rения и, в том числе, проверяются в заданиях ВПР в 4 K;lacce,
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J\ъ показатели Методы сбора и обработкп
инфор мации

1 ,Щля выявления школ с низкими результатами обуrения и/или школ,
о щих в неблаго социalльных овиlIх

,Щоля обl"rающихся
конкрсгной школы, не
достигших минимtшьного
уровня базовой
подготовки по русскому
языку и математике по

результатам ВПР в 4
классеиОГЭ,вобщем
количестве обуrающихся,
)частвовавших в
соответствующих
оценочных ах

Сбор и выгрузка статистических данных ()

результатах ВПР и ОГЭ, предоставляемыii
Фис око
Анализ и обработка статистиtIеских данных о

результатах ВПР, ОГЭ в текуцем году,
выявление школ с низкими результатами
обуrения

1.1

|.2. .Щоля школ, имеющих
значение индекса
социаJтьного

благополучия от -8 до -3,
в общем количестве школ
города Ижевска

Сбор информации посредством запроса в l00%
образовательных организаций о
предоставлении социzшьного паспорта школы.
Анализ и обработка данных социальных
паспортов школ: определение индекса
социального благополуrия каждой школLI;

распределение школ на 3 группы, исходя из
значений индекса социtшьного благопол5,чия;
вьuIвление Школ, имеющих неблагоприя гный
социа.лtьный стаryе

1.3. .Щоля школ, находящихся
в кризисной ситуации, и
школ, находящихся в
зоне риска, в общем
колиlIестве школ города
Ижевска

Кластерирование школ по результатам
сопоставительного анaшиза данных,
пол}ченных в результате применения дв) х
предыдущих методик

2 .Щля выявлеппя дпнамшкп образовательных результатов в
школах с визкпмп результатами обученпя п/илп школах,

кциони щих в неблаго иятных социальных овIlях
2.|. .Щоля школ

показывalющих
положительн},Iо
динамику
образовательных

результатов ВПР по
русскому языку и
математике в 5-8 классах,
в общем количестве школ

Х. Муниципальные показатели и методы сбора информаuии о

мероприятиях, направленных на повышение качества образования в

школах с нпзкимп результатами обучения п школах,

функuионирующих в неблагоприятных социальных условиях

Сбор статистических данньIх о результатах
ВПР школ 

- щастниц проекга:
последовательно, по годам - с 5 по 8 класс;

формирование сводных таблиц.
Ана.лиз и обработка статистических даltных

о результатах ВПР данных школ, ежегодl Iо,

начинчlя с 5 к.пасса; формирование выборltи
школ, имеющих положительн},ю динами]iу

вательных льтатов
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2.2,

,Щоля школ
покtвывающ1,1х
отрицательн)к) динамику
образовательных

результатов I}ПР по
русскому языку и
математике в 5-8 классах,
в общем колIlчестве школ

Сбор статистических данных о результатtй
ВfIР школ - 1частниц проекта:
последовательно, по годам - с 5 по 8 шасс;
формирование сводных таблиц.

Анализ и обработка статистических данных
о результатах ВПР данных школ, ежегодно,
начинм с 5 Krracca; формирование выборки
школ, имеющих отрицател blIylo динамику
образовательных результатов

2.з. .Щоля школ -- у{астниц
муниципального проекта,
покtвывающих
отс}тствие динамики
образовательных

результатов ]3IIР по

русскому языку и
математике в 5-8 классах,
в общем количестве школ

- )л{астниц проекtа

Сбор статистических данных о результатах
ВПР школ 

- у{астниц проеюа:
последовательно, по годам - с 5 по 8 класс;

формирование сводных таблиц;
Анализ и обработка статистических данных

о результатах ВПР данных школ, ежегодно,
начинбI с 5 класса; формирование выборки
школ, пок:вывающих отсугствие динамики
образовательных результатов

3 .Щля оцешкп предметЕых компетенций педагогпческttх работпиков в
школах с шпзкими результатами обучения и/плп школах,
фупкционирчющпх в неблагопрпятЕых социальных условпях

3.1. Наличие дефицитов во
владении предметными
компетенциJIми у
педагогов школ с НРО и
школ ФНСУ горола
Ижевска

Сбор данных о предметных дефицитах у
обl"rаюцихся по результатам ВIIР в 4 кJIассе и
ОГЭ, формирование сводной таблицы;

Сбор данных об уровне предметных
компетенций педагогов школ с НРО и ФНСУ
посредством проведения самодиагностики,
тестированIrI.
Проведение выборки предметных дефицитов
об)чающихся на основе анaшиза данных
сводной таблицы по результатам ВПР в 4
классе, ОГЭ;

Проведение выборки предметных дефицитов

у педагогов школ с ПРО на основе анализа

результатов самодиагностики, тестированиJI;
Сопоставление данных о предметных

дефицитах обуrающихся и предметных
дефицитах педагогов, определение
направлений повышения квшtификации и
методической поддержки педагогов школ с

нро
Для оцевки результатпвIrостп меропрцятпй по оказашпю

методпческой помощи школам с низкпмп результатамп обучения и

школам, функчиоппрующим в пеблагоприятЕых соцпаJIьЕых
словиях

4.1, .Щоля школ - у{астниц
муниципального проекта
по повышению качества

Сбор статистических данных о результатах
ВПР в 4 кпассе и ОГЭ школ - уrrастниц

на момент шения
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образования,
повысивших результаты
впр, огэ по итогам
)пrастия в проекте, в
общем количестве школ

- )л{астниц проекта

Обработка статистических данных о

результатах ВПР в 4 классе и ОГЭ школ --
у{астниц проекта, формирование
сравнительных таблиц (на начальном и
конечном этапах реаJIизации проекга).

4.2. .Щоля школ - уrастниц
муниципtшьного проекга
по повышению качества
образования, успешно
реализовавших
программы перехода в
эффекгивный режим
работы, в общем
количестве школ -
)п{астниц проекта

Сбор информации о наJIи.Iии программ
перехода в эффекгивный режим работы
посредством изуlения материалов
официального сайта образовательной
организации;

Сбор информации посредством запроса о
представлении отчетов по реализации
программ перехода школ с НРО в
эффекrивный режим работы;

Анализ ре.цизации плана-графика работ в

рамках программы каждой школы - у{астницы
проекта по повышению качества образования

4,з. .Щоля школ с НРО, в
отношении которых
проводились
мероприJIтия по
повышению качества
образования, в общем
колиtIестве школ с НРо

Сбор информации посредством запроса о
представлении отчетов о деятельности
методической работы в образовательной
организации;

Днализ планов и отчетов о деятельностл]
муниципarльного методического центра,

4.4, .Щоля образовательных
организаций, в которых
проводятся мероприятия
по повышению качества
образования в школах с
НРО, в общем количестве
организаций города
Ижевска

Сбор информачии посредством запроса о
представлении отчетов о деятельности
муниципrrльных методических цеЕтров ;

Анализ планов и отчетов о деятельности
образовательных организаций

Ш. Мониторинг показателей, паправлепных на повышенпе качества
образования в школах с низкимп результатами обучения и школах,

функционирующих в неблагоприятных социальных условиях
Щелью муниципiшьного мониторинга является:
- идентификациrI школ, находящID(ся в зоне риска и в кризltсной

ситуации;
- изу{ение и отслеживание изменений в количественных и качественных

показателях деятельности школ с НРО, реализующих программы перехода в
эффекгивный режим работы;

- изrIение профессиональных дефицитов педагогов школ с НРО,
отслеживание изменений в струкryре профессиональных дефицrгов;

- изучение и анализ методической работы в образовательных
организациJIх и муниципальном методическом центре в процессе реirлизации
комплекса мероприятий по работе со школами с НРО и школами ФНСУ;

- анaциз и оценка эффекгивности мероприятий муниципального прOекта
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по повышению качества образования;
- оценка эффекгивности приЕятлш управленческих решений на

муниципальном и инс,гитуционrlльном уровне для повышения качества образования.
Координатором мониторингов является Рабочая группа Управления

образования Администрации города Ихевска.
.щля поrryчения информации используются аналитико-статистические данные

об образовательных результатitх обl"rающихся по итогам внешних оценочных
процедур, отчеты, данные автоматизированной системы информационного
обеспечения управлениJI, данные опросов уrастников образовательных отношений,
результаты оцеItки компетенций педагогических работников и др.

монrгоринги по всем видам показателей проводятся в соответствии с планом
- графиком работ (дорожной картой) по повышению качества образования в школarх
с НРо и школах Фнс]/.

Результирующим продуктом мониторингов явJIяется база статистических
данных, аналитических и методиrIеских материzIлов, позволяющ}lх суллrгь об
эффекгивности комплекса мер алресной поддержки и оперативно принимать
решения по корректировке и предупреждению нежелательных эффекгов.

ХП. Анализ результатов мониторпнга показателей
Анализ результатов мониторинга муниципаJIьных показателей предполагает:
- илешификацию школ, находящихся в зоне риска и в кризисной

ситуации. Результирующим продукгом данного действия является определение
перечIш школ с НРО и школ ФНСУ, которым будет оказываться поддержка в рамках
деятельности м}цицип.}льных органов управления образованием (далее 

- МОУО),
муниципального методического цеЕгра <Альтернатива>, либо в рамкж
регионального комплексного проекга по повышению качества образования;

- выявление динамики образовательных результатов школ с НРО 
-)частниц м}.ницип{шьного проекга по повышению качества образования.

Результирующим продуктом данного действия булет разработка иlили
корректировка мероприятий, направленных на поддержку данных школ;

- оценку предметных компетенций педагогиrIеских работников школ с
НРО и школ ФНСУ. Результирующим продуктом данного действия булуг алресные

рекомендации по солержанию, направлен}uм и видам методической поддержки
педагогических работников данных школ, а также самим педагогам 

- 
по

Ьпределению направлений профессионального самосовершенствованиJI;

- пол)пlение информачии о результативности реirлизации школьных
программ по переходу в эффекгивный режим работы, результативности и
эффекгивности комплекса мер поддержки школ с НРО и школ ФНСУ, реализуемых
в рамках деятельности м}ъиципального методического цеrrгра. Результирlтощим
продукгом данного действия булр новые управленческие решенllя.

хш. Разрабо:гка адресных рекомендаций по результатам мониторпнга и
принятие управленческих решений

по результатам проведенного анaциза результатов мониторинга региональных
по*ч.чr.пёй разрабаr.ываются адресные рекомендации для школ с НРо, Фнсу,
педагогическим рабогникам, муницип{шитетам по разработке программ поддержки,

дорожной карты и пр,
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xlv. Система мероприятиЙ по повышенпю качества образованпя в

школах с низкими результатами обучения и школах, функцпонируюц(их в
неблагоприятных соцпальных условиях

Система работы со школами с НРО и школами ФНСУ в городе I{жевске

вкJIючает след},ющие виды работ:
l. Реализация комплекса мероприятrrй по повышению качества

образовапия в Школах с НРО и школах ФНСУ через оргднизацию городскпх,

районных предметных и методrrческпх объедипений.
Комплекс мероприятий вкJIючает в себя рабоry по р{u}ным направ.lениям,

охватывающий управленческие команды и отдельные категории педагогtпIеских

работников школ с НРО.
К ним относятся:
1.1. Городские предметные объединения 1"llтгелей русского языка основной

школы.
В данные объединения вкJIючаются щителя русского языка школ с НРО,

которым предстоrг работать с обуrающимися бк.п. показавшими низкие результаты
ВПР в 5 кJIассе.

Их первоочередной задачей в рамках методической работы является
ликвидацшl пробелов в знаниях, },мен}шх, навыков обуrающихся, выявленных на
основе анаJIиза результатов ВПР в 4 классе, а также успешное обуrение своих

у{еников по программе основной школы. ,Щанный проект реализуется в течение 3-5

лет. Педагоги, чьи обl"rающиеся в течение 3-х лет (с 5 по 7 класс) показывalют
положительнуIо динамику результатов ВПР, могlт бъ,rть освобождены от у]астия в

проеюе. Остальные педагоги уiаствуют в проекге до достижения положrгельной
динамики результатов либо до выIryска обl"rающихся из основной школы.

1.2. Городские предметные объединения уlrгелей математики основной
школы.

Участниками методической работы становятся )читеJuI математики школ с
НРО, которым также предстоит работать в 6-х классах с обуrаюпIимися,
покаa}авшими низкие результаты ВПР в 5 классе.

Задачи и условия уIастшI в данном направлении для уrrгелей мате матики
аналогичны задачам и условиям работы в рамках по обуlению русском} языку
уrащихся основной школы.

1.3. Проекг по разработке и реrшизации программ перехода школ с НРО в
эффекгивный режим работы.

Участниками данного направленлш явJUIются управленческие команды школ с
НРО, города Ижевска, вIоlючм директора школы, его заместrгелей, а также
специ:шистов: педагогов - психологов, социальных педагогов, педагогов-
организаторов. Основной задачей управленческих команд является разрабожа и
реализация программ перехода в эффекгивный режим работы. .Щанные программы
ориентированы на преодоление факгоров риска, вьuIвленных в ходе диагностики
образовательной среды данных школ и негативно влиJтющих на качество
образовательных результатов обрающихся.

fuя эффекгивного взаимодействия rlастников предметных объединений с
руководrгелями ГПО, ГМО и сетевого Взаимодействия друг с другом создается
специальный сайг, проводятся установочные и обуrающие семинары, курсы
повышения квалификации, стажировки, организуется психолого-педагогическое и
методическое консультирование, взаимнм экспертиза созданных )часпIиками
проекта моделей деятельности, а таюке методических и дидактиrIеских материалов,
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2. Участие шкоJI города в фелеральных проекгах по повышению качества
образования

Городские школы с НРО могlт вк.JIючаться в проекты АОУ ДПО УР ИРО.
3. Организация взаu,лtоdейсmв uя в мун uцuпалtьной сuспеме образованuя.
fuя обеспеченlля непрерь!вного нау{но-методичсского сопровождения,

оказаниJI cBoeBpeмeнHoii и адресной методической помощи, а также для организации
общественной экспертизы и оценки деятельности школ с НРО и школ ФНСУ по
реализации программ перехода в эффекгивный режим работы в городе Ижевске
разработана модель сетевого взаимодействия между рarзлшtlными субъекrами.

Субъекгами сетевого взаимодействиJI мог}т бьпь:
- Управление образования Администрации города Ижевска (далее -

Управление);
- Муниuипttльное автономное у{реждение <Информационно

методический цент (Альтернатива)) (дмее - I]еrпр);
- образоватеJIьные организации, осуществJUIющие реa!лизацию

образовательных программ рzвных уровней;
- профессион.lльныеобразовательныеорганизации;
- учреждения культуры и социмьной сферы;

- коммерческие организации и предприJIтиJI;

- иные организации, обладающие потенциtцом для достиженLlя целей и

реrlлизации задач сетевого взаимодействия.

!еятельность с]/бъектов сетевого взаимодействиJI регламентируется
нормативными докумеI{тами, созданными на основе примерных / типовых
документов, регламентируется нормативными докумекгами, созданными на основе
примерных / типовых докумекгов:

- Положение о сетевом взаимодействии образовательных организаций в

системе муниципальной мgгодической службы;

- типовоЙ договор о сотрудничестве между школами с НРО и школами-
партерами,

- типовоЙ годовоЙ план работы (Программа) м},ницип.tльного

автономного у]реждениJI кИнформационно - методический центр <сАльтернатива>;

Основными формами работы сетевого взаимодействия в работе школ с НРО
являются:

- городскоеп]редметноеобъединение;

- городскоемотодиtIескоеобъединение;
- стarкировки на базе школ - партнеров,

- открытые уроки педагогов школ с Нро с их последующим анализом и

обсуждением результатов,
- публичные творческие отчеты по реаJIизации школами с НРО программ

перехода в эффекгивныЙ режим работы, и др.

4, Ипформацuонно-меmоduческое обеспеченuе проекmов по повьlшенuю

качесmва образованuя
на сайте Имl_{ Уrльтернатива создается банк педагогических инновацип и

луrших практик, в котором размещаются методические материirлы, обобщающие

эффекгивный опыт педагогов города Ижевска, банк видеоуроков, создаваемых

педагогами с высокими результатами обуrения с целью оказаЕшI помощи педагогам

школ С Нро, обуrающимся, испытывающим трудности в освоении конкретных

уrебных предметов, и их родителям.
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ХV. Аналпз эффективностп принятых мер
По rгогам работы по повышению качества образования в школах с НРО и

школах ФНСУ проволится анaциз эффекгивности приюIтых мер,
Заседания Рабочей группы. Не реже 1 раза в полугодие проводятся

заседаЕия Рабочей группы, на которых рассмативаются вопросы ре:шизации
мероприятий по повышению качества образования в школt!х с НРО и школах ФНСУ,
обсуждаются планы-графики работ (дорожные карты) их ре;tлизация,
рассматривalются отчеты о решIизации мероприятий дорожных Kilpт, при
необходимости принимаются решения по совершенствованию работы в данном
направлении.

Семинары-совещапия с руководителями образовательных организацпй
по анarлизу результатов работы по повышению качества образования в школах с НРО
и школах ФНСУ, по обобщению л)пlших пракгик.

Вопросы повышения качества образования в школах с НРО и школах ФНСУ
рассмаlриваются также на нау{но-практических конференциях и др. мероприятиях
города.
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