
Профессиональные компетенции руководителя: 
аналитика и точки развития

ЛАЗАРЕВА МАРИНА ВЛАДИМИРОВНА,
доцент кафедры педагогики и психологии СПбУТУиЭ, 
кандидат педагогических наук, доцент,
ведущий эксперт ФГАОУ ВО «Государственный
университет просвещения»



ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ СТАНДАРТЫ

2

К НАСТОЯЩЕМУ МОМЕНТУ В РОССИИ ПРИНЯТ 1586 ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ
СТАНДАРТОВ (14.08.2024),  В ОБРАЗОВАНИИ:

 руководитель образовательной организации (управление дошкольной
образовательной организацией и общеобразовательной организацией)

 педагог (педагогическая деятельность в дошкольном, начальном общем, основном
общем, среднем общем образовании) (воспитатель, учитель);

 педагог дополнительного образования детей и взрослых;

 специалист в области воспитания (Приказ Министерства труда и социальной защиты
Российской Федерации от 30.01.2023 № 53н "Об утверждении профессионального
стандарта «Специалист в области воспитания» (Зарегистрирован 03.03.2023 №
72520));

 педагог-психолог (психолог в сфере образования);

 специалист, участвующий в организации деятельности детского коллектива
(вожатый);

 педагог-дефектолог



ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ РУКОВОДИТЕЛЯ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

3

УТВЕРЖДЕН приказом Министерства труда и
социальной защиты Российской Федерации от 19
апреля 2021 № 250н

Профстандарт директора образовательного учреждения
представляет собой нормативный документ, в котором отражены
ключевые требования к образованию и опыту работы специалиста,
назначенного на должность, а также его основные трудовые
функции.
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Цели документа: повышение эффективности деятельности сотрудников; грамотное взаимодействие с
подчиненными и руководителями подразделений; рациональное распределение обязанностей. Перечень
трудовых функций зависит от специфики деятельности учреждения: дошкольная или общеобразовательная.
Так, для заведующего дошкольной образовательной организацией разработаны 5 обобщенных функций, для
директора школы – 4.

Функция «Управление организацией». Директор должен работать с сетевой формой образовательных
программ. Нужно формировать цифровую образовательную среду и управлять ей. Директор обязан
организовать психолого-педагогическую поддержку, работу с детьми с ОВЗ, коррекционные занятия,
индивидуализацию обучения. Требуется создавать систему, которая помогает развивать способности
учеников.
Функция «Администрирование образовательной деятельности». Директору нужно формировать мотивацию
коллектива, предупреждать коррупцию. Упомянули, что необходимо обеспечить доступность среды
и комплексную безопасность. Также требуется не только руководить финансовой деятельностью школы,
но и привлекать ресурсы.
Функция «Управление развитием». Законодатели сделали упор на программу развития школы и работу
с ней на всех этапах. Также закрепили обязанности формулировать и реализовывать миссию и стратегию
школы, внедрять образовательные инновации, осуществлять госполитику в сфере цифровой трансформации.
Функция «Управление взаимодействием». Директору необходимо выстраивать сетевое взаимодействие,
организовывать социальное партнерство. Также требуется формировать имидж школы.
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ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ РУКОВОДИТЕЛЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
ОРГАНИЗАЦИИ

Требования к образованию и обучению
В новом документе прописали четыре возможных варианта обучения.
1. Быть специалистом или магистром в области образования и педнаук и пройти профпереподготовку
в области экономики, менеджмента, управления персоналом или государственного и муниципального
управления;
2. Закончить бакалавриат в сфере образования и педагогических наук и магистратуру в сфере экономики
и управления.
3. Получить степень бакалавра по экономическому или управленческому направлению и степень магистра
в области образования и педнаук.
4. Закончить специалитет или магистратуру, пройти профпереподготовку в сфере образования и педнаук,
а также профпереподготовку по экономике, менеджменту, управлению персоналом или госуправлению.

Особые условия допуска к работе
В особых требованиях к работе закрепили, что директор должен регулярно проходить медосмотры
и аттестацию. У него не должно быть ограничений, чтобы заниматься деятельностью в сфере образования
и педагогической работой. Например, судимостей. Все эти требования соблюдали и раньше, до нового
профстандарта.



ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ РУКОВОДИТЕЛЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ
ОРГАНИЗАЦИИ и ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ

6

Управление качеством образования – процесс проектирования (постановки целей образования и
определения путей их достижения), предусматривающий:
 организацию образовательной деятельности и мотивацию ее участников;
 контроль выявления несоответствия целям;
 мониторинг как систему отслеживания изменений в развитии, регулирования и анализа результатов.

Механизмы управления качеством образования – последовательность действий по определенному
направлению, включающая компоненты управленческого цикла: обоснование целей, выбор показателей и
методов сбора информации, мониторинг, анализ и адресные рекомендации, принятые меры и
управленческие решения.

ЕДИНЫЙ МОТИВИРУЮЩИЙ МОНИТОРИНГ
ШКОЛА МИНПРОСВЕЩЕНИЯ РФ



КАКИМИ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫМИ КОМПЕТЕНЦИЯМИ ДОЛЖЕН
ОБЛАДАТЬ РУКОВОДИТЕЛЬ СИСТЕМЫ ОБРАЗОВАНИЯ

7



ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ РУКОВОДИТЕЛЯ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

8

Самодиагностика профессиональных компетенций руководителей образовательных организаций на основе
профессионального стандарта

Целью данной самодиагностики является рефлексивное понимание своей деятельности и ее результатов

руководителями образовательных организаций в рамках трудовых функций, входящих в профессиональный

стандарт. В самодиагностике также отражаются индивидуально-личностные и профессиональные

характеристики современного руководителя образовательной организации.

Современный руководитель – это, прежде всего лидер с системным мышлением, способный мотивировать

других, умеющий прогнозировать, планировать, организовать команду на реализацию проектов.
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Планирование результатов реализации образовательных программ и осуществления
образовательной деятельности образовательной организации

1) 
планиро

вать 
результа

ты 
реализа

ции 
образов
ательны

х 
програм

м

2) 
обеспеч

ивать 
преемст
венност
ь целей, 
задач и 

содержа
ния 

образов
ательны

х 
програм
м всех 

уровней 
общего 
образов

ания

3) 
обеспеч
ивать и 
организ
овывать 
разрабо

тку, 
коррекц

ию 
основны

х 
общеоб
разоват
ельных 

програм
м в 

соответс
твии с 
ФГОС …

4) 
управля

ть 
разрабо
ткой и 

коррект
ировкой 
образов
ательны

х 
програм

м по 
результа

там 
монитор
инговых 
исследо

ваний 
различ…

5) 
обеспеч

ивать 
учёт в 

содержа
нии и 

организ
ации 

образов
ательног

о 
процесс

а 
этнокул
ьтурных 
особенн

остей 
развити

я …

6) 
анализи
ровать, 
адаптир
овать и 
примен

ять 
национа
льный и 
междун
ародны
й опыт 

практик
и и 

техноло
гии 

разрабо
тки и 

реализ…

7) 
управля

ть 
реализа

цией 
образов
ательны

х 
програм

м 
общеоб
разоват
ельной 
организ
ации, в 

том 
числе в 
сетевой 
форме

8) 
организ
овывать 

при 
реализа

ции 
образов
ательны

х 
програм

м 
обеспеч

ение 
социали
зации и 

индивид
уализац

ии 
развит…

9) 
обеспеч

ивать 
требова

ния к 
реализа

ции 
образов
ательны

х 
програм

м с 
примен
ением 

дистанц
ионных 
образов
ательны

х …

10) 
обеспеч

ивать 
реализа

цию 
образов
ательны

х 
програм

м и 
деятель

ность 
организ
ации в 
период 
введени

я 
чрезвыч
айного …

11) 
организ
овывать 
коррекц
ионную 
работу и 
инклюзи

вное 
образов

ание

12) 
руковод

ить 
деятель
ностью 

по 
диагнос

тике 
обучаю
щихся 

для 
выявлен

ия 
способн
остей и 

одаренн
ости, 

обеспеч
ением …

13) 
руковод

ить 
деятель
ностью 

по 
проведе

нию 
меропр
иятий, 

стимули
рующих 
творчес

кие и 
спортив

ные 
достиже

ния 
обуча…

14) 
управля

ть 
реализа

ции 
меропр
иятий 

по 
профила

ктике 
правона
рушени
й среди 
несовер
шеннол

етних

15) 
анализи
ровать 

деятель
ность и 

результа
ты 

реализа
ции 

образов
ательны

х 
програм

м и 
выполня

ть 
коррекц

ию 
органи…

16) 
руковод

ить 
деятель
ностью 

по 
создани

ю 
условий 
социали

зации 
обучаю
щихся и 
индивид
уализац

ии 
обучени

я

17) 
управля

ть 
формир
ованием 
информ
ационно

й 
образов
ательно
й среды, 

в том 
числе 

цифров
ой 

образов
ательно
й среды

18) 
обеспеч

ивать 
специал

ьные 
условия 
обучаю
щимся с 

ОВЗ, 
учитыва

ющие 
особенн
ости их 

психофи
зическог

о 
развити

я

19) 
управля

ть 
системо

й 
психоло

го-
педагог
ическог

о 
сопрово
ждения 
обучаю
щихся

20) 
формир

овать 
образов
ательну
ю среду 
общеоб
разоват
ельной 
организ

ации, 
обеспеч
ивающу

ю 
содержа
тельную

, 
методич
ескую, …

21) 
организ
овывать 
проведе

ние 
самообс
ледован

ие 
организ

ации, 
процеду

р 
внутриш
кольног

о 
контрол

я, 
внутрен

ней …

22) 
обеспеч

ивать 
реализа

цию 
требова

ний 
федерал

ьных 
государс
твенных 
стандар

тов к 
условия

м 
реализа

ции 
образов
ательн…

23) 
примен

ять в 
професс
иональн

ой 
деятель

ности 
правовы

е 
нормы, 
регулир
ующие 

разрабо
тку и 

реализа
цию 

образов
ательн…

24) 
контрол
ировать 
реализа

цию 
образов
ательно

й 
деятель
ности в 

соответс
твии с 

требова
ниями 

санитар
но-

эпидем
иологич
еских …

25) 
обеспеч

ивать 
защиту 
прав и 
свобод 
обучаю
щихся и 
работни

ков 
общеоб
разоват
ельной 
организ

ации

0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 0 2 1 4 10 11 5 3 6 8 7 4 2 2 3 2 5 9 2 4 3 2 3 1 4
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Администрирование деятельности общеобразовательной организации

26) 
осуществл

ять 
текущее 

руководст
во 

образоват
ельной 

организац
ии на 

основе 
сочетания 
принципо

в 
единонач

алия и 
коллегиал

ьности

27) 
создавать 
условия 

для 
участия 

участнико
в 

образоват
ельных 

отношени
й в 

управлен
ии 

образоват
ельной 

деятельно
стью 

образоват
ельной 

организ…

28) 
применят

ь в 
професси
ональной 
деятельно

сти 
правовые 

нормы, 
регулиру

ющие 
деятельно

сть 
общеобра
зовательн

ой 
организац

ии, 
разрабаты

вать …

29) 
формиров

ать 
управленч

ескую 
команду 
распреде

лять 
обязаннос

ти и 
делегиров

ать 
полномоч

ия

30) 
формиров

ать 
организац

ионную 
культуру 

общеобра
зовательн

ой 
организац

ии

31) 
планиров

ать и 
контроли

ровать 
деятельно

сть 
структурн

ых 
подразде

лений 
общеобра
зовательн

ой 
организац

ии

32) 
организов

ывать 
системну

ю 
админист
ративно-
хозяйстве

нную 
работу 

общеобра
зовательн

ые 
организац

ии

33) 
организов

ывать 
систему 

делопрои
зводства и 
документ
ооборота 
общеобра
зовательн

ой 
организац

ии

34) 
формиров

ать 
организац

ионную 
структуру, 
штатное 

расписани
е, 

планиров
ать 

потребнос
ть в 

кадрах, 
организов
ывать их 
подбор, 

прием на 
работу, 

допуск к …

35) 
формиров

ать 
систему 

мотиваци
и и 

условия 
для 

професси
онального 
развития 
педагогич

еских и 
иных 

работнико
в 

общеобра
зовательн

ой 
организ…

36) 
формиров
ать фонд 
оплаты 
труда и 

обеспечив
ать 

своеврем
енную 

выплату 
заработно

й, 
пособий и 

иных 
выплат 

работника
м 

общеобра
зовательн

ой …

37) 
организов

ывать 
аттестаци

ю 
работнико

в на 
соответств

ие 
занимаем

ой 
должност

и

38) 
реализов

ывать 
меры по 
предупре
ждению 

коррупци
и в 

общеобра
зовательн

ой 
организац

ии

39) 
управлять 
деятельно

стью по 
привлече

нию и 
контролю 
использов

ания 
финансов

ых 
ресурсов

40) 
организов

ывать и 
контроли

ровать 
контрактн

ую, 
договорну

ю и 
претензио

нную 
деятельно

сть

41) 
управлять 
развитие

м 
имуществ

енного 
комплекс

а 
общеобра
зовательн

ой 
организац

ии, 
обеспечив

ать 
сохраннос

ть 
имуществ
а, средств 
обучени…

42) 
управлять 
обеспечен

ием 
безопасно

й 
эксплуата

ции 
общеобра
зовательн

ой 
организац

ии

43) 
организов

ывать и 
контроли

ровать 
работу 

системы 
питания в 
общеобра
зовательн

ой 
организац

ии

44) 
осуществл

ять 
монитори

нг, 
анализ, 

оценку и 
контроль 
эффектив
ности и 

результат
ивности 

деятельно
сти 

общеобра
зовательн

ой 
организац

ии и 
коррекц…

45) 
организов

ывать 
ведение 

отчетност
и о 

деятельно
сти 

общеобра
зовательн

ой 
организац

ии и её 
представл

ения 
заинтерес
ованным 
сторонам

46) 
использов

ать в 
професси
ональной 
деятельно

сти 
информац

ионно-
коммуник
ационные 
технологи

и, 
применяе

мые в 
управлен

ии 
общеобра
зовательн

ой …

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0

1 1 2 1 1 1 1 1 2 0 2 3 2 2 4 3 3 2 2 0 0 2

2 7 7 7 12 11 12 11 18 9 12 10 12 7 14 19 10 10 9 15 11 20

3 31 30 31 26 27 26 27 19 30 25 26 25 30 20 16 26 27 28 24 28 17
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Управление развитием общеобразовательной организации

47) анализировать 
тенденции 

развития общего 
образования в 

Российской 
Федерации и в 

мире, 
федеральные, 

региональные и 
местные 

инициативы и 
приоритеты 

экономического и 
социального 

развития, 
эффективные 

практики 
деятельности 

общеобразователь
ной организации в 

48) анализировать 
деятельность 

общеобразователь
ной организации, 
роль в социуме, 

уровень 
социального 

партнёрства и 
степень 

интегрированности 
в местное 

сообщество

49) формировать 
миссию и 
стратегию 

организации, 
определять 

целевые 
показатели 

развития 
общеобразователь
ной организации

50) разрабатывать 
стратегию 

обеспечения 
качества 

образовательной 
деятельности 

общеобразователь
ной организации с 

привлечением 
участников 

образовательных 
отношений

51) разрабатывать 
и утверждать по 
согласованию с 

учредителем 
программу 
развития 

общеобразователь
ной организации

52) применять 
программно-

проектные методы 
организации 
деятельности

53) применять 
подходы и методы 

управления 
развитием 

общеобразователь
ной организации, 
обеспечивающие 

повышение 
качества 

образования и 
эффективность 
деятельности 
организации

54) управлять 
реализацией 
программы 

развития 
общеобразователь
ной организации, 

её ресурсным 
обеспечением, 

координировать 
деятельность 

участников 
образовательных 

отношений

55) организовывать 
инновационную 
деятельность в 

общеобразователь
ной организации

56) реализовывать 
проекты в сфере 

цифровой 
трансформации 

образовательной 
организации

57) формировать и 
представлять 
регулярную 
публичную 

отчетность о 
состоянии и 

перспективах 
развития 

общеобразователь
ной организации

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 1 1 1 2 3 2 2 0 2 7 0

2 18 14 22 17 16 25 18 17 22 23 18

3 20 24 16 20 20 12 19 22 15 9 21

0

5

10

15

20

25

30

0 1 2 3
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Управление взаимодействием общеобразовательной организации с участниками отношений в
сфере образования и социальными партнерами

58) определять 
цели, ожидаемые 

результаты и 
форматы 

взаимодействия с 
участниками 

отношений в сфере 
образования и 
социальными 

партнерами, в том 
числе сетевого 

взаимодействия

59) разрабатывать 
регламенты, 
механизмы и 
инструменты 

взаимодействия с 
субъектами 
внешнего 

окружения, 
включая органы 
государственной 

власти и местного 
самоуправления

60) обеспечивать 
взаимодействие с 

учредителем 
образовательной 

организации, 
родителями 
(законными 

представителями) 
обучающихся, 

органами 
государственной 

власти и органами 
местного 

самоуправления, 
профсоюзными 
организациями, 

представителями 
СМИ, социальными 

61) осуществлять и 
развивать 

социальное 
партнёрство, 

установленное 
действующим 

законодательством 
Российской 
Федерации

62) проводить 
публичные 

выступления и 
организовывать 

устную и 
письменную 

коммуникацию с 
представителями 

учредителями, 
органами 

государственной 
власти, органами 

местного 
самоуправления, в 

том числе 
надзорными 

органами, 
социальными 
партнёрами и 

иными организ

63) организовывать 
на уровне 

общеобразователь
ной организации 

процессы, 
связанные с 

лицензированием 
и аккредитации

64) управлять 
обеспечением 

информационной 
открытости и 
доступности 

общеобразователь
ные организации

65) содействовать 
формированию и 
функционировани

ю деятельности 
профессиональных 

педагогических 
сообществ по 

вопросам обучения 
и воспитания

66) управлять 
формированием 

событийного 
пространства 

общеобразователь
ной организации

67) 
координировать 

деятельность 
участников 

образовательных 
отношений, 

предупреждать и 
конструктивно 

разрешать 
конфликты, 

возникающие при 
реализации 

образовательных 
программ

68) осуществлять 
контроль и оценку 

эффективности 
взаимодействия и 

представление 
интересов 

общеобразователь
ной организации

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1 2 2 1 0 3 3 2 1 2 1 1

2 16 18 11 17 16 15 11 15 11 12 17

3 21 19 27 22 20 21 26 23 26 26 21

0

5

10

15

20

25

30



ВЫЯВЛЕННЫЕ ДЕФИЦИТЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ САМОДИАГНОСТИКИ

13

Обобщенная трудовая
функция

Выявленные дефициты

Планирование результатов
реализации

образовательных программ
и осуществления
образовательной

деятельности
образовательной

организации

1. обеспечение учёта в содержании и организации образовательного
процесса этнокультурных особенностей развития обучающихся

2. анализ, адаптация и применение национального и международного опыта
практики и технологии разработки и реализации образовательных
программ, требований российских и международных стандартов в области
качества образования

3. обеспечение реализации образовательных программ и деятельности
организации в период введения чрезвычайного положения, режима
повышенной готовности или чрезвычайной ситуации

4. организация коррекционной работы и инклюзивного образования



ВЫЯВЛЕННЫЕ ДЕФИЦИТЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ САМОДИАГНОСТИКИ

14

Обобщенная трудовая
функция

Выявленные дефициты

Администрирование
деятельности

общеобразовательной
организации

1. управление деятельностью по привлечению и контролю использования
финансовых ресурсов

2. организация и контроль контрактной, договорной и претензионной
деятельности



ВЫЯВЛЕННЫЕ ДЕФИЦИТЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ САМОДИАГНОСТИКИ

15

Обобщенная трудовая
функция

Выявленные дефициты

Управление развитием
общеобразовательной

организации

1. анализ тенденций развития общего образования в Российской Федерации и
в мире, федеральных, региональных и местных инициатив и приоритетов
экономического и социального развития, эффективных практик деятельности
общеобразовательной организации в соответствии с мотивирующим
мониторингом

2. формирование миссии и стратегии организации, определение целевых
показателей развития общеобразовательной организации

3. применение программно-проектных методов организации деятельности
4. организация инновационной деятельности в общеобразовательной

организации
5. реализация проектов в сфере цифровой трансформации образовательной

организации



ВЫЯВЛЕННЫЕ ДЕФИЦИТЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ САМОДИАГНОСТИКИ

16

Обобщенная трудовая
функция

Выявленные дефициты

Управление
взаимодействием

общеобразовательной
организации с участниками

отношений в сфере
образования и социальными

партнерами

1. разработка регламентов, механизмов и инструментов взаимодействия с
субъектами внешнего окружения, включая органы государственной власти и
местного самоуправления

2. проведение публичных выступлений и организация устной и письменной
коммуникации с представителями учредителя, органами государственной
власти, органами местного самоуправления, в том числе надзорными
органами, социальными партнёрами и иными организациями
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Управление образовательной деятельностью дошкольной образовательной организации

1) 
планиро

вать 
результ

аты 
реализа

ции 
образов
ательны

х 
програм

м 
дошкол

ьной 
образов
ательно

й 
организ

ации

2) 
обеспеч

ивать 
преемст
венност
ь целей, 
задач и 

содержа
ния 

образов
ательны

х 
програм

м 
дошкол
ьного и 
начальн

ого 
общего 
образов
ания …

3) 
определ

ять 
перечен

ь 
образов
ательны

х 
програм

м 
дошкол

ьного 
образов
ания и 
дополн
ительны

х 
общера
звиваю

щих 
програ…

4) 
организ
овывать 
разрабо
тку/кор
ректиро

вку 
образов
ательны

х 
програм

м 
дошкол

ьного 
образов
ания в 

соответс
твии с 

требова
ниями 
ФГОС …

5) 
обеспеч

ивать 
вариати
вность 

образов
ательны

х 
програм

м 
дошкол

ьного 
образов
ания и 
дополн
ительны

х 
общера
звиваю

щих 
програ…

6) 
определ

ять 
предель

ную 
наполня
емость 

и 
режимы 
работы 
групп 

обучаю
щихся 

образов
ательно

й 
организ
ации в 

соответс
твии с 

объем…

7) 
управля

ть 
деятель
ностью 

по 
реализа

ции 
образов
ательны

х 
програм

м 
дошкол

ьного 
образов
ания и 
дополн
ительны

х 
общер…

8) 
организ
овывать 
коррекц
ионную 
работу и 
инклюз
ивное 

образов
ание 

детей с 
ОВЗ и 

обучаю
щихся, 

испытыв
ающих 
затрудн
ения в 

освоени
и 

основ…

9) 
формир

овать 
систему 
выявлен

ия, 
поддер
жки и 

развити
я 

индиви
дуальны

х 
таланто

в и 
базовых 
способн

остей 
обучаю
щихся

10) 
анализи
ровать 

деятель
ность и 
результ

аты 
реализа

ции 
образов
ательны

х 
програм

м

11) 
выполн

ять 
коррекц

ию 
организ

ации 
образов
ательно

й 
деятель

ности

12) 
организ
овывать 

при 
реализа

ции 
образов
ательны

х 
програм

м 
обеспеч

ение 
условий 
социали
зации и 
индиви
дуализа

ции 
развити

я …

13) 
реализо
вывать 

требова
ния 

ФГОС 
ДО к 

развива
ющей 

предмет
но-

простра
нственн

ой 
среде, в 

том 
числе в 
сетевой 
форме

14) 
организ
овывать 
систему 
деятель
ности по 
психоло

го-
педагог
ическом

у 
сопрово
ждению 
обучаю
щихся в 
рамках 
реализа

ции 
образов
ательны

х …

15) 
осущест

влять 
организ
ационно

-
методич

еское 
сопрово
ждение 
деятель
ности по 
реализа

ции 
образов
ательны

х 
програм

м

16) 
организ
овывать 
методич
ескую, 

психоло
го-

педагог
ическую

, 
диагнос
тическу

ю и 
консуль
тативну

ю 
помощь 
родител

ям 
(законн

ым …

17) 
организ
овывать 
меропр
иятия в 
рамках 
реализа

ции 
внутрен

ней 
системы 
оценки 

качества 
образов

ания

18) 
примен

ять в 
професс
иональн

ой 
деятель

ности 
правовы

е 
нормы, 
регулир
ующие 

разрабо
тку и 

реализа
цию 

образов
ательны

х 
програ…

19) 
обеспеч

ивать 
требова

ния к 
реализа

ции 
образов
ательны

х 
програм

м с 
примен
ением 

дистанц
ионных 
образов
ательны

х 
техноло
гий и …

20) 
обеспеч

ивать 
соблюд

ение 
требова

ний к 
психоло

го-
педагог
ическим

, 
кадровы

м, 
финансо

вым и 
материа

льно-
техниче

ским 
услови…

21) 
руковод

ить 
деятель
ностью 

по 
создани

ю в 
образов
ательно

й 
организ

ации 
условий 
социали
зации и 
индиви
дуализа

ции 
развити

я …

22) 
организ
овывать 
работу 

по учету 
национа

льно-
культур

ных, 
климати
ческих и 
других 

условий
, в 

которых 
осущест
вляется 
образов
ательна

я 
деятел…

23) 
обеспеч

ивать 
охрану 

жизни и 
здоровь

я 
обучаю
щихся и 
работни
ков ДОО 

в 
процесс

е 
образов
ательно

й 
деятель

ности

24) 
обеспеч

ивать 
защиту 

прав 
обучаю
щихся и 
других 

участни
ков 

образов
ательны

х 
отноше

ний

25) 
контрол
ировать 
реализа

цию 
образов
ательно

й 
деятель
ности в 

соответс
твии с 

требова
ниями 

санитар
но-

эпидем
иологич

еских 
правил 

и …

0 0 0 0 1 0 0 0 2 2 2 2 3 3 3 3 5 3 3 5 4 3 2 2 1 2

1 4 5 2 8 5 4 4 17 5 2 4 2 5 8 2 5 4 3 15 3 2 4 1 1 2

2 34 34 29 36 33 14 33 28 38 33 39 29 27 28 34 24 34 34 35 34 30 22 13 19 18

3 26 25 33 19 19 46 27 17 19 27 19 30 29 25 25 32 23 24 9 23 29 36 48 43 42
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Организация присмотра и ухода за детьми

26) планировать 
комплекс 

мероприятий по 
присмотру и 

уходу за детьми 
в ДОО

27) 
организовывать 

группы 
присмотра и 

ухода за детьми 
в соответствии с 
учредительным
и документами 

ДОО

28) 
обеспечивать 
специальные 
условия для 
присмотра и 

ухода за детьми 
с ОВЗ, 

учитывающие 
особенности их 
психофизическо

го развития

29) 
организовывать 

и 
контролировать 

систему 
питания в ДОО

30) 
организовывать 

систему 
медицинского 

сопровождения 
обучающихся

31) 
организовывать 
систему охраны 

и сохранения 
здоровья 

обучающихся

32) управлять 
формирование
м и развитием 
развивающей 

социокультурно
й среды ДОО, 

соответствующе
й 

индивидуальны
м возрастным, 

психологически
м и 

физиологически
м особенностям 

обучающихся

33) руководить 
формирование

м системы 
методического 

обеспечения 
присмотра и 

ухода за детьми 
в ДОО

34) управлять 
формирование

м и 
функционирова
нием системы 
обеспечения 

охраны жизни и 
здоровья 

обучающихся и 
работников 

ДОО, 
сохранения и 
укрепления 

здоровья 
обучающихся, в 

том числе 
организация 

медицинского 
сопровождения 

обучающихся

35) 
организовывать 

работы по 
реализации 
требований 
санитарно-

эпидемиологич
еских правил и 
нормативов к 

инфраструктуре
, инвентарю, 

информационн
о-

технологическо
му и 

материально-
техническому 
обеспечению 

ДОО

36) 
Осуществлять 

производственн
ый контроль за 
соблюдением 

санитарных 
правил и 

выполнением 
санитарно-

противоэпидем
иологических 

(профилактичес
ких) 

мероприятий в 
ДОО

37) 
организовывать 
ведение учета и 

отчетности по 
вопросам, 

связанным с 
осуществление

м 
производственн

ого контроля

38) 
организовывать 

оказание 
первой помощи 
пострадавшим

0 1 1 1 1 2 1 2 3 1 2 1 2 1

1 1 3 15 1 6 3 2 1 4 3 3 3 2

2 14 11 30 18 23 15 24 20 24 25 19 21 24

3 48 49 18 44 33 45 36 40 35 34 41 38 37
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Администрирование деятельности дошкольной образовательной организации

47) управлять 
образовательной 
организацией на 
основе сочетания 

принципов 
единоначалия и 

коллегиальности, 
формировать и 
поддерживать 
коллегиальные 

органы 
управления ДОО с 

привлечением 
представителей 

участников 
образовательных 

отношений

48) применять в 
профессиональной 

деятельности 
правовые нормы, 

регулирующие 
деятельность ДОО, 

разрабатывать 
соответствующие 

локальные 
нормативные акты

49) осуществлять 
мониторинг, 

анализ, оценку и 
контроль 

эффективности и 
результативности 
деятельности ДОО 

и принимать 
управленческие 

решения по 
коррекции 

деятельности ДОО

50) 
организовывать 
систему приема, 

перевода 
обучающихся в 

ДОО и их 
отчисления

51) обеспечивать 
исполнение 
локальных 

нормативных 
актов ДОО по 

организации и 
осуществлению 

образовательной 
деятельности

52) планировать, 
координировать и 

контролировать 
деятельность 
структурных 

подразделений и 
работников ДОО

53) формировать 
организационную 
структуру, штатное 

расписание, 
планировать 

потребность в 
кадрах, 

организовывать их 
подбор, прием на 
работу, допуск к 

работе, 
определять 

должностные 
обязанности

54) формировать 
систему 

мотивации и 
условия для 

профессиональног
о развития 

педагогических и 
иных работников 

ДОО, включая 
дополнительное 

профессиональное 
образование

55) 
организовывать 

аттестацию 
работников на 
соответствие 
занимаемой 
должности

56) формировать 
документы 

финансового и 
управленческого 

учета, 
обеспечивать 
согласование 

статей бюджета в 
соответствии с 

программой 
развития ДОО

57) 
организовывать и 
контролировать 

контрактную, 
договорную и 

претензионную 
деятельность

0 2 2 2 2 2 3 3 2 4 2 2

1 1 2 4 1 2 3 4 3 4 5 4

2 28 24 26 6 13 23 15 23 17 28 25

3 33 36 32 55 47 35 42 36 39 29 33
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Управление взаимодействием дошкольной образовательной организации с участниками
отношений в сфере образования и социальными партнёрами

58) определять 
цели, ожидаемые 

результаты и 
форматы 

взаимодействия с 
участниками 

отношений в сфере 
образования и 
социальными 
партнерами

59) обеспечивать 
взаимодействие с 

учредителем 
образовательной 

организации, 
органами 

государственной 
власти и органами 

местного 
самоуправления, 

социальными 
партнерами, 

профсоюзными 
организациями, 

представителями 
СМИ, родителями 

(законными 
представителями) 

о

60) представлять 
ДОО в 

государственных, 
муниципальных, 
общественных и 
других органах, 

учреждениях, иных 
организациях

61) осуществлять и 
развивать 

социальное 
партнёрство, 

установленное 
действующим 

законодательством 
Российской 
Федерации

62) организовывать 
устную и 

письменную 
коммуникацию с 
представителями 

учредителя, 
органами 

государственной 
власти и органами 

местного 
самоуправления, в 

том числе 
надзорными 

органами, 
социальными 
партнерами и 

иными 
организациями

63) отстаивать 
интересы ДОО при 
взаимодействии с 

учредителем, 
органами 

государственной 
власти, органами 

местного 
самоуправления, 
организациями-

партнерами

64) управлять 
взаимодействием 

педагогов с 
родителями 
(законными 

представителями) 
обучающихся в 

рамках основной 
деятельности ДОО

65) создавать 
условия для 

участия родителей 
(законных 

представителей) в 
управлении 

образовательной 
деятельностью 

ДОО

66) управлять 
обеспечением 

информационной 
открытости ДОО

67) соблюдать 
протокол деловых 

встреч и этикет

68) осуществлять 
контроль и оценку 

эффективности 
взаимодействия и 

представления 
интересов ДОО

0 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3

1 1 1 4 5 1 4 2 4 1 3 2

2 30 30 27 34 24 30 20 32 20 19 19

3 31 31 31 23 37 28 40 26 41 40 40
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Управление развитием дошкольной образовательной организации

69) 
анализирова

ть опыт 
развития 

дошкольных 
организаций, 

тенденции 
развития 

дошкольного 
образования 
в Российской 
Федерации и 

в мире, 
федеральны

е, 
региональны
е и местные 
инициативы, 
приоритеты 

экономическ
ого и …

70) 
анализирова

ть 
деятельность 
ДОО, роль в 

социуме, 
уровень 

социального 
партнерства 

и степень 
интегрирова

нности в 
местное 

сообщество

71) 
формировать 

миссию и 
стратегию 

организации, 
определять 

целевые 
показатели 

развития 
ДОО

72) 
обеспечиват
ь разработку 
программы 

развития 
ДОО с 

ориентацией 
на 

федеральны
е, 

региональны
е и местные 
приоритеты 

и 
социальные 

запросы

73) 
организовыв

ать оценку 
ресурсов и 
возможных 
источников 

их 
привлечения

, 
ограничений 

и рисков 
реализации 
программы 

развития 
ДОО

74) 
утверждать 

по 
согласовани

ю с 
учредителем 
программу 
развития 

ДОО

75) 
применять 

программно-
проектные 

методы 
организации 
деятельност

и

76) 
планировать 
организацио

нно-
хозяйственну

ю и 
финансово-

экономическ
ую 

деятельность 
ДОО по 

обеспечению 
образовател

ьной 
деятельност

и и 
комплекса 

мероприятий 
по 

присмотру и 
уходу для …

77) 
планировать 
распределен

ие 
финансово-

экономическ
их, 

материальны
х, кадровых, 
методически

х, 
информацио

нных 
ресурсов 
ДОО для 

реализации 
программы 
ее развития

78) 
управлять 

оперативной 
деятельность

ю 
организации 

по 
реализации 
программы 

развития

79) 
организовыв

ать 
инновацион

ную 
деятельность 

в ДОО

80) 
применять 

методы, 
технологии и 
инструменты 
мониторинга 
реализации 

и оценки 
результатов 
осуществлен

ия 
программы 
развития, 

системного 
анализа 
планов, 

проектов и 
ожидаемых 
результатов 

развития 
деятельнос…

81) 
организовыв

ать 
проведение 

самообследо
вания ДОО

82) 
обеспечиват

ь 
информацио

нную 
открытость и 
доступность 
ДОО, в том 

числе 
организовыв

ать работу 
официальног
о сайта ДОО

83) 
формировать 

и 
представлять 
регулярную 
публичную 

отчетность о 
состоянии и 
перспектива
х развития 

ДОО

84) 
реализовыва
ть проекты в 

сфере 
цифровой 

трансформац
ии 

образовател
ьной 

организации

0 3 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 2 2 2 2 2

1 4 2 3 4 3 2 3 4 1 2 7 4 2 1 2 13

2 37 31 34 32 34 24 32 24 30 30 34 33 25 16 24 30

3 20 28 24 24 24 35 25 33 30 29 20 25 35 45 36 19
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ВЫЯВЛЕННЫЕ ДЕФИЦИТЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ САМОДИАГНОСТИКИ

22

Обобщенная трудовая
функция

Выявленные дефициты

Управление
образовательной

деятельностью ДОО

1. Обеспечение преемственности целей, задач и содержания образовательных
программ дошкольного и начального общего образования при
программировании содержания образовательной деятельности

2. Организация разработки/корректировки образовательных программа
дошкольного образования в соответствии с требованиями ФГОС ДО

3. Управление деятельностью по реализации образовательных программ
дошкольного образования и дополнительных общеразвивающих программ,
в том числе в сетевой форме

4. Организация коррекционной работы и инклюзивного образования детей с
ОВЗ и обучающихся, испытывающих затруднения в освоении основной
образовательной программы дошкольного образования

5. Формирование системы выявления, поддержки и развития индивидуальных
талантов и базовых способностей обучающихся

6. Обеспечение требований к реализации образовательных программ с
применением дистанционных образовательных технологий и электронного
обучения



ВЫЯВЛЕННЫЕ ДЕФИЦИТЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ САМОДИАГНОСТИКИ

23

Обобщенная
трудовая функция

Выявленные дефициты

Организация присмотра и
ухода за детьми

1. Обеспечение специальных условий для присмотра и ухода за
детьми с ОВЗ, учитывающие особенности их психофизического
развития

2. Организация ведения учета и отчетности по вопросам, связанным с
осуществлением производственного контроля

3. Организация первой помощи пострадавшим



ВЫЯВЛЕННЫЕ ДЕФИЦИТЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ САМОДИАГНОСТИКИ

24

Обобщенная трудовая
функция

Выявленные дефициты

Администрирование
деятельности ДОО

1. Управление образовательной организацией на основе сочетания принципов
единоначалия и коллегиальности; формирование и поддержка
коллегиальных органов управления ДОО с привлечением представителей
участников образовательных отношений

2. Осуществление мониторинга, анализа, оценки и контроля эффективности и
результативности деятельности ДОО, принятие управленческих решений по
коррекции деятельности ДОО

3. Формирование документов финансового и управленческого учета,
обеспечение согласования статей бюджета в соответствии с программой
развития ДОО

4. Организация и контроль контрактной, договорной и претензионной
деятельности



ВЫЯВЛЕННЫЕ ДЕФИЦИТЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ САМОДИАГНОСТИКИ

25

Обобщенная
трудовая функция

Выявленные дефициты

Управление
взаимодействием
дошкольной ОО с

участниками отношений в
сфере образования и

социальными партнерами

1. Определение цели, ожидаемых результатов и форматов взаимодействия
с участниками отношений в сфере образования и социальными
партнерами

2. Обеспечение взаимодействия с учредителем ОО, органами
государственной власти и органами местного самоуправления…

3. Отстаивание интересов ДОО при взаимодействии с учредителем,
органами государственной власти и органами местного
самоуправления…

4. Организация письменной и устной коммуникации с представителями
учредителя, органами государственной власти и органами местного
самоуправления, в том числе надзорными органами, социальными
партнерами и иными организациями

5. Создание условий для участия родителей (законных представителей) в
управлении образовательной деятельностью ДОО



ВЫЯВЛЕННЫЕ ДЕФИЦИТЫ ПО РЕЗУЛЬТАТАМ САМОДИАГНОСТИКИ

26

Обобщенная
трудовая функция

Выявленные дефициты

Управление развитием
ДОО

1. Анализ опыта развития дошкольных организаций, тенденций развития
дошкольного образования в Российской Федерации и в мире, федеральных,
региональных и местных инициатив, приоритетов экономического и
социального развития

2. Формирование миссии и стратегии организации, определение целевых
показателей развития ДОО

3. Оценка ресурсов и возможных источников их привлечения, ограничений и
рисков реализации программы развития ДОО

4. Планирование организационно-хозяйственной и финансово-экономической
деятельности ДОО по обеспечению образовательной деятельности и
комплекса мероприятий по присмотру и уходу для реализации программы
развития ДОО

5. Организация инновационной деятельности ДОО
6. Утверждение по согласованию с учредителем программы развития ДОО
7. Применение методов, технологий и инструментов мониторинга реализации и

оценки результатов осуществления программы развития, системного анализа
планов, проектов и ожидаемых результатов развития деятельности ДОО

8. Реализация проектов в сфере цифровой трансформации ДОО



ЛЕСТНИЦА УПРАВЛЕНИЯ

Управление по заданиям

Управление по процессам

Управление по правилам

Управление по целям

Управление по ценностям

5
У

Лестница управления для руководителя, чтобы прокачать свои менеджерские навыки – Справочник 
руководителя образовательного учреждения № 8, Август 2024 (rukobr.ru)

https://e.rukobr.ru/1096639?ysclid=lzu31ba076984083409




МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ГОТОВНОСТИ

Компетенции руководителя - это набор личных, деловых и управленческих
навыков, которые позволяют эффективно управлять организацией



КОМПЕТЕНЦИЯ, КОМПЕТЕНТНОСТЬ ИЛИ МЕТАКОМПЕТЕНЦИЯ?

Успешный художник - не тот, кто хорошо знает
свое ремесло и умеет рисовать с натуры. Это тот, 
кто не боится выражать свои идеи, пробует
новаторские подходы и находится в постоянном
поиске новых форм и сочетаний. То же самое
можно сказать и про сильного управленца: такой
руководитель обладает огромным спектром
компетенций в разных областях. Он одинаково
хорошо умеет вести за собой людей, стратегически
мыслить, управлять своими эмоциями и
делегировать задачи другим, не переживая за
качество исполнения.

Личностные, управленческие и
профессиональные компетенции - фундамент
сильного руководителя.



ИНДИКАТОРЫ ПРОЯВЛЕНИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КОМПЕТЕНЦИЙ

Чек-лист проверки компетенций

Чтобы понять, насколько хорошо они развиты, ответьте на несколько вопросов ниже.
•Хорошо ли понимают мои подчинённые задачи, которые я перед ними ставлю? Знают ли
они самые эффективные способы их выполнения?
•Умеют ли мои сотрудники брать ответственность за результат?
•Как я понимаю, что все сотрудники придерживаются миссии организации?
•Каковы сильные и слабые стороны действующей управленческой и организационной
модели?
•Как я понимаю, что организация развивается? На какие показатели обращаю внимание?
•Как я понимаю, что текущие процессы работают эффективно?
•Знаю ли я слабые и сильные стороны своих сотрудников, чтобы их правильно
мотивировать?
• Как я понимаю, что обладаю авторитетом в организации?
•Легко ли адаптируюсь к переменам? Считаю ли я себя гибким человеком?
•Могу ли я доверять своим сотрудникам принимать решения самостоятельно?
•Как я понимаю, что правильно расставляю приоритеты?
•Как я понимаю, что принимаю эффективные решения?



ПРИНЦИП ПОСТРОЕНИЯ МАТРИЦЫ
КОМПЕТЕНЦИЙ, ВКЛЮЧАЮЩЕЙ

КАК СКВОЗНЫЕ, ТАК И
ДИФФЕРЕНЦИРУЮЩИЕ

КОМПЕТЕНЦИИ

ГДЕ ВЫ?



МАТРИЦА СКВОЗНЫХ И ДИФФЕРЕНЦИРУЮЩИХ КОМПЕТЕНЦИЙ
РУКОВОДИТЕЛЕЙ И СПЕЦИАЛИСТОВ ОРГАНОВ ПУБЛИЧНОЙ ВЛАСТИ



МАТРИЦА СКВОЗНЫХ И ДИФФЕРЕНЦИРУЮЩИХ КОМПЕТЕНЦИЙ
РУКОВОДИТЕЛЕЙ И СПЕЦИАЛИСТОВ ОРГАНОВ ПУБЛИЧНОЙ ВЛАСТИ



МАТРИЦА СКВОЗНЫХ И ДИФФЕРЕНЦИРУЮЩИХ КОМПЕТЕНЦИЙ
РУКОВОДИТЕЛЕЙ И СПЕЦИАЛИСТОВ ОРГАНОВ ПУБЛИЧНОЙ ВЛАСТИ



МАТРИЦА СКВОЗНЫХ И ДИФФЕРЕНЦИРУЮЩИХ КОМПЕТЕНЦИЙ
РУКОВОДИТЕЛЕЙ И СПЕЦИАЛИСТОВ ОРГАНОВ ПУБЛИЧНОЙ ВЛАСТИ



МАТРИЦА СКВОЗНЫХ И ДИФФЕРЕНЦИРУЮЩИХ КОМПЕТЕНЦИЙ
РУКОВОДИТЕЛЕЙ И СПЕЦИАЛИСТОВ ОРГАНОВ ПУБЛИЧНОЙ ВЛАСТИ



МАТРИЦА СКВОЗНЫХ И ДИФФЕРЕНЦИРУЮЩИХ КОМПЕТЕНЦИЙ
РУКОВОДИТЕЛЕЙ И СПЕЦИАЛИСТОВ ОРГАНОВ ПУБЛИЧНОЙ ВЛАСТИ



МАТРИЦА СКВОЗНЫХ И ДИФФЕРЕНЦИРУЮЩИХ КОМПЕТЕНЦИЙ
РУКОВОДИТЕЛЕЙ И СПЕЦИАЛИСТОВ ОРГАНОВ ПУБЛИЧНОЙ ВЛАСТИ



КАК РАЗВИВАТЬ
УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ
КОМПЕТЕНЦИИ

ВАШ ОПЫТ РАЗВИТИЯ
УПРАВЛЕНЧЕСКИХ
КОМПЕТЕНЦИЙ



КАК РАЗВИВАТЬ УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ КОМПЕТЕНЦИИ

Способ 1: найти наставника
Невозможно научиться пению, рисованию или спортивной гимнастике без тренера. Как и
высшему пилотажу в менеджменте. Только на практике, наблюдая и перенимая опыт
более продвинутого специалиста, можно научиться “новым трюкам”. Хороший наставник
поможет внедрить полученные теоретические знания и укажет на ошибки. Выберите
наставника из тех, чьи управленческие компетенции вас вдохновляют или из тех, кто
прошел похожий путь.

Способ 2: обратная связь от коллег и всех участников образовательных отношений
Чтобы иметь объективное представление о своих управленческих навыках, не стесняйтесь
просить обратную связь от своих подчинённых. Это не только поможет выстроить более
доверительные отношения, но и поможет беспристрастно взглянуть на свои слабые
места.



КАК РАЗВИВАТЬ УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ КОМПЕТЕНЦИИ

Способ 3: самообразование
Хороший управленец учится днём и ночью. “Я и так всё знаю” - мышление того, кто
сильно ограничивает себя и теряет возможности. Самообразование отлично сочетается с
работой в тандеме с наставником.

Способ 4: публичные выступления
Отличный способ, чтобы научиться управлять вниманием аудитории и развивать
собственную харизму. Публичные выступления помогают избавиться от психологических
комплексов, которым часто подвержены начинающие управленцы.

Способ 5: специальное обучение управленческим компетенциям
Пожалуй, в настоящее время трудно встретить руководителя с сильными
управленческими компетенциями, который не получил бы образование в данной сфере.
Различные программы развития управленческих компетенций - то, что поможет быстро
структурировать и усвоить новую информацию, применив её на практике.

ТРЕНИРОВКА МОЗГА: ОТКАЗЫВАЕМСЯ ОТ ПРИВЫЧНОГО



ЗАДАНИЕ – 2О минут

КАКИМ ДОЛЖЕН БЫТЬ РУКОВОДИТЕЛЬ
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ В СУВЕРЕННОЙ
СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ?

Время выполнения: 15 минут

Время выступления от каждой группы – 2 минуты



ЧИТАЕМ? 



СМОТРИМ?



УЧИМСЯ?



Профессиональные компетенции руководителя: 
аналитика и точки развития

ЛАЗАРЕВА МАРИНА ВЛАДИМИРОВНА,
доцент кафедры педагогики и психологии СПбУТУиЭ, 
кандидат педагогических наук, доцент,
ведущий эксперт ФГАОУ ВО «Государственный
университет просвещения»


