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РАБОЧАЯ ТЕТРАДЬ КЛАССНОГО РУКОВОДИТЕЛЯ 
 

 

Модель наставничества по форме « учащийся – учащийся»
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Целью внедрения целевой модели наставничества является максимально 

полное раскрытие потенциала личности наставляемого, необходимое для успешной 

личной и профессиональной самореализации в современных условиях 

неопределенности, а также создание условий для формирования эффективной 

системы поддержки, самоопределения и профессиональной ориентации  учащихся 

. 

В рекомендациях используются следующие понятия и термины. 

Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, 

формирования навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через 

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и 

партнерстве. 

Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию 

работы наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 

обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и 

позицией участников. 

Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их 

действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 

Наставляемый - участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные 

жизненные, личные и профессиональные задачи, приобретает новый опыт и 

развивает новые навыки и компетенции. В конкретных формах наставляемый 

может быть определен термином "обучающийся". 

Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 

достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 

компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемо 

Виды форм, методов наставничества и технологии, применяемые в нем:  

Виртуальное (дистанционное /онлайн/ электронное) наставничество  –  

дистанционная форма организации наставничества с использованием информационно-

коммуникационных технологий, таких как видеоконференции, платформы для 

дистанционного обучения, социальные сети и онлайн-сообщества/серверы, 

тематические интернет-порталы и др. Обеспечивает постоянное  общение, обмен 

опытом между наставником и наставляемым, позволяет дистанционно сформировать 

пары «наставник – наставляемый», привлечь профессионалов и сформировать банк 

данных наставников, делает наставничество доступным для широкого круга лиц. 

Данная модель применима по отношению как к педагогам, так и обучающимся и их 

родителям. Предметом наставничества могут стать самые разные вопросы, волнующие 

подопечных.  

  

Наставничество в группе – форма наставничества, когда один наставник 

взаимодействует с группой наставляемых одновременно (от двух и более человек). 

Реализуется в процессе работы наставника с группой  обучающихся, испытывающими 

схожие затруднения. Групповое наставничество реализуется в виде консультации, 
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мастерских, практических заданий, опытов, профессиональных (образовательных) 

проб, на момент подготовки и участия в различных проектах, программах, 

долгосрочных мероприятиях. Классный руководитель решает сам, на какой временной 

период формируется подобная группа: на целый год, полгода или одну четверть.   В 

детском коллективе это могут быть занятия опытных лидеров с начинающими 

(резервом), подготовка вожатых для летней лагерной смены и т.д..    

  

Краткосрочное или целеполагающее наставничество – наставник и 

наставляемый встречаются по заранее установленному графику для постановки 

конкретных целей, ориентированных на определенные краткосрочные результаты. 

Важно четко сформулировать эти цели с подопечным, разбить на микроцели, построить 

дорожную карту по их достижению, определив сроки и ресурсы. Наставник вступает в 

действие в момент достижения микроцели своим наставляемым для подведения итогов 

и планирования следующих шагов. Для краткосрочного наставничества требуется 

высокая самоорганизация и самодисциплина подопечного, что позволяет ему направить 

собственные усилия на получение результата. Краткосрочное наставничество подойдет 

в работе с одаренными, высокомотивированными обучающимися, четко знающими то, 

чего они желают. Например, изготовление модели или освоение нового способа 

решения сложной задачи. Также рекомендуется модель краткосрочного наставничества 

при подготовке педагогом исследовательского проекта или открытого урока, 

выступления в конкурсе профессионального мастерства.  

 Реверсивное (взаимное) наставничество –обучающийся младшего возраста 

становится наставником обучающегося старшего возраста по вопросам новых 

тенденций, технологий, а старший обучающийся становится наставником младшего 

обучающегося . Реверсивное наставничество (наставничество «наоборот») полезно не 

только наставляемому для ликвидации трудностей, но и наставнику для повышения 

самооценки и формирования положительного имиджа в школе. Именно поэтому 

целесообразно привлекать к такой деятельности обучающихся с низкими результатами 

в обучении, для того чтобы они почувствовали себя успешными в роли наставников в 

той деятельности, где у них хорошо получается. Опытные педагоги охотно используют 

реверсивное наставничество для формирования положительной я-концепции 

«трудных» подростков, часто обращаясь к ним за практическим советом или помощью.    

  

Ситуационное (оперативное) наставничество – наставник оказывает помощь 

или консультацию всякий раз, когда наставляемый нуждается в них. Как правило, роль 

наставника состоит в том, чтобы обеспечить немедленное реагирование на ту или иную 

ситуацию или проблему, значимую для его подопечного, с которой он сам не в 

состоянии справиться. Иными словами, наставнику необходимо всегда «держать руку 

на пульсе». Ситуационное наставничество имеет более конкретный сегмент 

применения. В качестве примера можно назвать подготовку к выступлению на защите 

проекта, проведение мастер-класса, добровольческой акции и т.д. 

  

Традиционная/индивидуальная форма наставничества («один-на-один») . Заслуживает 

внимания классическое наставничество при подготовке обучающихся к олимпиадам, 

конкурсам, соревнованиям, походам, сборам. Причем наставниками могут быть не только 

педагоги, но и сверстники, имеющие значительные достижения в той или иной области. 

Стоит добавить, что не каждый школьник способен выступить в роли наставника, 
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необходимо наличие у кандидата в наставники высокой мотивации, открытости, эмпатии, 

толерантности, навыков сотрудничества.  

  

Флеш наставничество (Flash Mentoring) – взаимодействие с профессионалом 

высокого уровня в определенной области деятельности или известный в своей отрасли, 

творческом кругу человек-«звезда». Ментор делится опытом по достижению своего 

успеха и дает рекомендации наставляемому. Взаимодействие может быть 

краткосрочным и регулярным, возможно общение с двумя и более наставниками, с 

каждым из которых наставляемый имеет одно решающее взаимодействие, 

позволяющее определиться с продолжением или окончанием менторства. Флеш 

наставничество уместно в больших образовательных организациях, где присутствуют 

различные категории обучающихся – опытные и начинающие, титулованные 

(победители олимпиад, конкурсов, соревнований). 

  

 Образовательное событие. В отличие от воспитательного мероприятия, данная форма 

работы наставника с обучающимися имеет целью развития образовательной мотивации, 

построение и реализацию индивидуальных программ, проектов и исследований. Это 

могут быть: экскурсии, экспедиции, полевые исследования, эксперименты, лабораторные 

практикумы и др. Образовательное событие включает различные виды деятельности и 

различных участников: кроме самих обучающихся, в нём принимают участие другие 

интересные, привлекательные, успешные люди («лидеры», «авторы», «эксперты»). 

События дают возможность преодолеть опасность фиксации наставляемых на наставнике 

и перехода наставника в позицию «консультанта», «руководителя». Выбор каждый раз 

конкретных форм, методов и технологий самой наставнической работы является строго 

индивидуальным выбором наставника и зависит как от возрастных и личностных 

особенностей обучающихся, так и от личностных  предпочтений самого наставника.   

 Нетворкинг  (создание  и  развитие  сети  полезных  знакомств)  

Метод организации контактов, сопровождаемых с актуально перспективно значимыми 

социальными партнерами (например, обучающихся с представителями 

профессиональных образовательных организаций, вузов, предприятий, работодателей).  

Создание и развитие сети полезных знакомств, обеспечивающий постоянный доступ к 

экспертам, которые выступают кратковременными наставниками: могут оперативно 

ответить на вопрос или посоветовать, к кому обратиться за помощью.  

  

Коворкинг (совместная работа). В образовательной организации коворкинг – 

это зона обучения и воспитания в сотрудничестве (сотворчестве); лекторий, 

предназначенный для проведения интерактивных лекций, общих сессий, тренингов; 

зона взаимодействия и развития способностей всех участников образовательных 

отношений.   

  

Бенчмаркинг (анализ превосходства) – это процесс тщательного измерения 

эффективности деятельности обучающихся и педагогов через сопоставление с 

лучшими достижениями других обучающихся и для использования анализа 

приближения и обгона лучших . Концепция бенчмаркинга является вспомогательным 

средством для систематического сбора информации, необходимой педагогам и 
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обучающимся, чтобы постоянно повышать свой  уровень. Данный метод направлен на 

то, чтобы улучшить образовательный процесс с помощью исследования лучших 

подходов и успешно применить их в  практике, а не просто измерения лучшей 

производительности и количественных показателей, это метод совершенствования 

имиджа образовательной  организации. 

  

Метод «Баддинг» – баддинг в переводе с английского языка означает «подающий 

надежды, перспективный». Это тоже неформальное наставничество, происходящее в 

процессе погружения пары на равноправных дружеских отношениях, где субъекты 

поддерживают друг друга для достижения цели и приобретения навыков, в новый вид 

деятельности. Этот метод максимально приближен к реальности, в нем отсутствуют 

заранее определенные алгоритмы взаимодействия.  

  

Организация совместной деятельности наставника и наставляемого  

  

Наставничество реализуется в различных формах, типах, моделях и техниках. Так, 

формы организации наставничества можно классифицировать по различным 

параметрам. 
  

По количеству участников:  

– индивидуальное (персональное) – закрепление за наставником одного наставляемого, 

концентрация усилий на его воспитании и развитии;   

– групповое – наставничество распространяется на группу обучающихся;   

– коллективное   –  наставник работает с целым коллективом ( например-наставник 

студент или работодатель).  

По степени открытости воздействия и взаимодействия:  

– прямое – непосредственный контакт наставника с наставляемым, общение с ним не 

только в учебное время, но и в неформальной обстановке;   

– опосредованное – осуществление только формального контакта путем советов, 

рекомендаций наставника, личные контакты и непосредственное влияние сводятся к 

минимуму;   

– открытое –  двустороннее взаимодействие наставника и наставляемого; – скрытое –  

наставник воздействует на обучающегося незаметно.   

  

По временным характеристикам:  

– эпизодическое (ситуационное) – временное, фрагментарное осуществление 

наставничества в связи с  оказанием актуальной в данный момент для наставляемого  

практической помощи;   

-– периодическое – дискретный характер осуществления наставничества ;   

– систематическое – постоянный и преемственный характер встреч между наставником 

и наставляемым;  

   По уровню формализации:  
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- формальное наставничество: основано на формальных процедурах и правилах 

наставничества, объяснении наставляемому целей и содержания работы и обучении его 

в рамках специальных тренингов. В этом смысле наставничество близко менторингу;   

- неформальное наставничество: добровольное шефство над наставляемым, 

личная ответственность за его успехи и неудачи без документального оформления и 

финансирования.
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1. Ожидаемые результаты внедрения Программы наставничества учащихся. 

 

1. Измеримое улучшение показателей, учащихся в образовательной, 

культурной, спортивной сферах и сфере дополнительного образования. 

2. Улучшение психологического климата в классе  среди обучающихся, 

связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически комфортных 

коммуникаций на основе партнерства. 

3. Рост мотивации к учебе и саморазвитию учащихся. 

4. Снижение показателей неуспеваемости учащихся. 

5. Практическая реализация концепции построения индивидуальных 

образовательных траекторий. 

6. Формирования активной гражданской позиции школьного сообщества. 

7. Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора 

векторов творческого развития, карьерных и иных возможностях. 

8. Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных 

позиций и ориентиров. 

9. Снижение конфликтности и развитые коммуникативных навыков,

 для горизонтального и вертикального социального движения. 

10. Увеличение доли учащихся, участвующих в программах развития 

талантливых учащихся. 

11. Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе: 

психологические, организационные и социальные. 

12. Включение в систему наставнических отношений детей с

 ограниченными возможностями здоровья. 

 

2. Структура управления реализацией Программы 

наставничества обучающихся 

 

Уровни структуры Направления деятельности 

Образовательная организация 1. Разработка и внедрение нормативных 

документов, необходимых для 

внедрения программы наставничества 

«Ученик-ученик». 

2. Разработка модели наставничества 

«Ученик-ученик». 

3. Разработка и реализация мероприятий 

дорожной карты внедрения программы 

наставничества «Ученик-ученик». 

4. Реализация программы наставничества 

«Ученик-ученик». 
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5. Назначение куратора внедрения 

программы наставничества «Ученик- 

ученик». 

Классный руководитель 1. Формирование базы наставников и 

наставляемых. 

2. Организация обучения наставников. 

3. Участие в оценке вовлеченности учащихся 

в различные формы наставничества. 

4. Решение организационных вопросов, 

возникающих в процессе реализации 

модели. 

5. Мониторинг  результатов  эффективности 
реализации наставничества 

Классный 

руководитель, 

наставники и 

наставляемые 

Реализация персонализированных  программ 
наставничества 

«Ученик-ученик». 

 

    4.Формирование базы наставников и наставляемых: 

 Формирование базы наставляемых из числа: 

o проявивших выдающиеся способности; 

o демонстрирующих неудовлетворительные 

образовательные результаты; 

o с ограниченными возможностями здоровья; 

o  o попавших в трудную жизненную ситуацию; 

o  o имеющих проблемы с поведением; 

o не принимающих участие в жизни класса, отстраненных от 

коллектива 

● Формирование базы наставников из числа: 

   o обучающихся, мотивированных помочь одноклассникам в 

раз-                                   

           личных видах учебы и деятельности. 

База наставляемых и база наставников может меняться в зависимости от 

потребностей класса в целом и от потребностей участников образовательных 

отношений: педагогов, учащихся и их родителей (законных представителей). 

Этапы реализации модели наставничества «ученик-ученик» 
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Этапы Мероприятия Результат 

Подготовка 1.  Создание благоприятных условий для Дорожная карта 

условий для 

запуска 

программы 

наставничества 

запуска программы. 

2. Сбор предварительных запросов от 

потенциальных наставляемых. 

3. Выбор аудитории для поиска 

наставников. 

4. Информирование  и выбор форм 

наставничества. 

реализации 

наставничества. Пакет 

документов. 

Формирование 

базы 

наставляемых 

1. Выявление конкретных проблем 

Учащихся класса, которые можно 

решить с помощью наставничества. 

2. Сбор и систематизация запросов от 

потенциальных наставляемых. 

Формированная база 

наставляемых с картой 

запросов. 

Формирование 

базы наставников 

Работа с внутренним контуром 

включает действия по формированию 

Формирование базы 

наставников, которые 

потенциально могут 

участвовать как в 

текущей программе 

наставничества, так и в 

будущем. 

 базы из числа учащихся, 

 мотивированных помочь сверстникам 

 в образовательных, спортивных, 

 творческих и адаптационных вопросах 

 (например, участники кружков по 

 интересам, театральных или 

 музыкальных групп, проектных 

 классов, спортивных секций). 

Отбор и обучение 

наставников 

1. Выявление наставников, входящих 

в базу потенциальных 

1.Заполненные анкеты в 

письменной свободной 

  наставников, подходящих для форме всеми 

  конкретной персонализированной 

программы. 
потенциальными 

 2. Обучение наставников для работы с наставниками. 

  наставляемыми. 2.Собеседование с 

   наставниками. 

   3.Программа обучения. 

Формирование 

наставнических 

пар/групп 

1. Провести общую встречу с 

участием всех отобранных 

наставников и всех 

наставляемых  в  любом 

формате. 

Сформированные 

наставнические пары / 

группы, готовые 

продолжить работу в рамках 

персонализированных  

программ наставничества 

  2. Зафиксировать  

  сложившиеся пары в  

  специальной базе классного 

руководителя. 
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Организация хода 

персонализирован

ной программы 

наставничества 

Закрепление гармоничных и 

продуктивных отношений в 

наставнической паре/группе так, 

чтобы они были максимально 

комфортными, стабильными и 

результативными для обеих сторон. 

 

Работа в каждой паре/группе 

включает: 

- встречу-знакомство, 

- встречу-планирование, 

- комплекс встреч, 

- итоговую встречу. 

Мониторинг: 

● сбор обратной связи 

от наставляемых – для 

мониторинга динамики 

влияния программы на 

наставляемых; 

 сбор обратной 

связи  от 

наставников, 

наставляемых и 

кураторов – для 

мониторинга 

эффективности 

реализации 

программы. 

 

3. Формы наставничества « ученик-ученик». 

Цель - разносторонняя поддержка учащихся с особыми образовательными или 

социальными потребностями, либо временная помощь в адаптации к новым 

условиям обучения. 

Задачи: 

1. Помощь в реализации лидерского потенциала. 

2. Улучшение образовательных, творческих или спортивных результатов. 

3. Развитие гибких навыков и метакомпетенций. 

4. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды. 

5. Создание комфортных условий и коммуникаций внутри класса. 

6. Формирование устойчивого сообщества учащихся и сообщества 

благодарных выпускников. 

      Результат: 

1. Высокий уровень включения наставляемых во все социальные, 

культурные и образовательные процессы в классе. 

2. Повышение успеваемости в классе. 

3. Улучшение психоэмоционального фона внутри класса. 

4. Численный рост посещаемости учащимися творческих кружков, 

объединений, спортивных секций. 

5. Количественный и качественный рост успешно реализованных 

творческих и образовательных проектов. 
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6. Снижение числа учащихся состоящих на учете ВШК и ПДН ОМВД. 

7. Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с 

социальной незащищенностью и конфликтами внутри коллектива учащихся. 

 5. Характеристика участников формы наставничества «Ученик – ученик» 

 

Наставник Наставляемый 

Кто может быть Пассивный Активный 

• Активный ученик, 

обладающий лидерским 

и организаторскими 

качествами, 

нетривиальностью 

мышления. 

• Ученик, 

демонстрирующий 

высокие 

образовательные 

результаты. 

• Победитель школьных и 

региональных олимпиад 

и соревнований. 

• Лидер класса или 

параллели, 

принимающий активное 

участие в жизни школы. 

• Возможный участник 

всероссийских детско – 

юношеских организаций 

и объединений. 

Социально или ценностно 

-дезориентированный 

учащийся более 

низкой по отношению к 

наставнику ступени, 

демонстрирующий 

неудовлетворительные 

образовательные 

результаты или проблемы 

с поведением, не 

принимающим участие в 

жизни класса, 

отстраненный от 

коллектива. 

Учащийся с особыми 

образовательными 

потребностями, 

нуждающийся в  

поддержке или ресурсах 

для обмена мнениями и 

реализации собственных 

интересов и проектов. 

  

6. Возможные варианты программы наставничества «Ученик – ученик» 
 

Формы взаимодействия Цель 

«Успевающий – 

неуспевающий» 

Достижение лучших образовательных результатов. 

«Лидер – пассивный» Психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 

коллективе или с развитием коммуникационных, 

творческих, лидерских навыков. 

«Равный – равному» Обмен навыками для достижения целей. 
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«Адаптированный – 

неадаптированный» 

Адаптация к новым условиям обучения. 
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  7.Схема реализации формы наставничества «Ученик – ученик» 

 

Этапы реализации Мероприятия 

Представление программы наставничества 

«Ученик-ученик» 

Собрание класса 

Отбор наставников из числа учащихся 

актива  класса 

Анкетирование, собеседование 

Обучение наставников Обучение проводится классным 
руководителем или куратором 

Формирование пар/групп После личных встреч, собеседования, 

обсуждения, назначается классным 

руководителем. 

Мониторинг Представление результатов, обмен опытом 

  

  8.Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества 

Мониторинг процесса реализации персонализированных программ наставничества 

понимается как система сбора, обработки, хранения и использования информации о 

реализации формы наставничества «ученик-ученик». 

Организация систематического мониторинга программ дает возможность 

четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие происходят 

изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой 

наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и 

удовлетворенности наставника своей деятельностью. 

Мониторинг персонализированной программы наставничества состоит из двух 

основных этапов: 

1) оценка качества процесса реализации программы наставничества; 

2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного роста участников, 

динамика образовательных результатов. 

Мониторинг и оценка качества процесса реализации персонализированной 

программы наставничества. 

Этап 1. Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества 

реализуемой программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества 

совместной работы пар или групп "наставник-наставляемый". 

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации 

программы наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить 

важные показатели качественного изменения класса, реализующей программу 

наставничества, динамику показателей социального благополучия внутри класса. 

   Цели мониторинга: 

1) оценка качества реализуемой программы наставничества; 

2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения 

образовательного, воспитательного и социального благополучия внутри класса. 
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Задачи мониторинга: 

 сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования); 

 обоснование требований к процессу реализации программы 

наставничества, к личности наставника; 

 контроль хода реализации персонализированной программы наставничества.
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10. Программы модели наставничества «Ученик- ученик»  

 
Форма 

наставни 

чества 

Название 

программы 

Целевая 

аудитория 

Цели 

программы 

 Задачи программы Характеристика 

наставника 

Характеристика 

наставляемого 

 

 
 

 

Успеваемость 

на 100 

      

       

       

       

       

       

    
 

 

   

Вовлечение 

в активную 

деятельность 

      

Ученик 

в условиях 

адаптации 

      

Антибуллинг       
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ДНЕВНИК НАСТАВНИКА 

ФИО наставника:  

ФИО наставляемого: 

Программа наставничества:  

Форма наставничества: «ученик-ученик» 

 

 

 

 

 

 

Дата 

встречи 

 

Формат и форма встречи 

(очно/дистанционно; 

индивидуальная/групповая; 

диалог / обсуждение / экскурсия / 

публичная лекция / практическая 

работа над проектом) 

 

 

Цель 

(тема встречи) 

 

 

Содержание 

 

 

Результат 

Шкала моего 

эмоционального 

состояния 

Шкала обратной 

связи от 

наставляемого  

.      
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Показатель удовлетворенности взаимодействия наставнической пары: 

0-1 – низкий 

1-2 – средний 

2-3 – высокий  

 

Наставник:__________________( Ф.И.О,)____________( подпись)______________(дата , год) 

Наставляемый:______________  ( Ф.И.О.)____________(подпись)______________(дата , год) 
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ДНЕВНИК НАСТАВЛЯЕМОГО 

ФИО наставляемого:  

ФИО наставника:  

Программа наставничества:  

Форма наставничества: «учащийся-учащийся» 
 

 

Дата 

встречи 

Какие изменения произошли с 
момента последней встречи 

Новый запрос 
(какие появились 

вопросы с момента 
последней 
встречи) 

Содержание встречи Затруднения, 
возникшие в 

процессе встречи 
(при наличии) 

Шкала 
удовлетворенности 
встречей (от 1 до 

3, 
где: 1 – ничего не 

понял, 2 – остались 
вопросы, 3 – все 

понятно) 
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Показатель удовлетворенности взаимодействия с 

наставником:  

0-1 – низкий 
1-2 – средний 
2-3 – высокий 

 

Наставник: / / 202 г. 

Наставляемый: _______________________/________________/___________2020___г. 
ФИО (подпись                   дата 
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Дорожная карта по реализации модели наставничества «Ученик- ученик» 

 

№ Наименование 

этапа 

Мероприятия  Содержание деятельности Сроки Ответственные 

1. Подготовка 

условий для 

запуска 

программы 

наставничества. 

Изучение и 

систематизация 

имеющихся материалов 

по проблеме 

наставничества. 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. 

Изучение Распоряжения министерства образования 

Российской Федерации № Р-145 от 25 декабря 2019 г. 

«Об утверждении методологии (целевой) модели 

наставничества обучающихся для организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным 

общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между 

обучающимися». 

Ознакомление с шаблонами документов для реализации 

целевой модели. 

  

 1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

Издание Приказа о внедрении модели 

наставничества форма « ученик-ученик » 

Разработка и утверждение Положения о 

наставничестве. 

Разработка и утверждение модели наставничества. 

Разработка и утверждение дорожной карты внедрения 

системы наставничества. 

 Издание приказа о назначение куратора внедрения 

модели. 

 

  

Выбор форм и программ 

наставничества исходя из 

1. Проведение мониторинга по выявлению 

предварительных запросов от потенциальных 

Апрель- 

август 
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  потребностей класса наставляемых и о заинтересованных в наставничестве 

аудитории класса. 

2.  Выбор форм и программ наставничества. 

3. Сформировать  банк  программ  по    формам 

наставничества «Ученик – ученик» 

  

Информирование 

родителей, педагогов, 

обучающихся о 

возможностях и 

целях Целевой 

модели 

наставничества 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

 

 

Проведение педагогического совета. 

Проведение родительских собраний. 

Проведение ученической конференции. 

Проведение классных часов. 

Информирование через страницу наставничества на 

Сайте или в группе. 

 

  

2. Формирование 

базы 

наставляемых 

Сбор данных о 

наставляемых 

1. Проведение анкетирования среди 

учащихся, желающих принять участие в 

программе наставничества. 

  

  2. Сбор согласий на обработку персональных данных от   

   совершеннолетних участников программы и согласия   

   от родителей (законных представителей)   

  
3. 

несовершеннолетних наставляемых. 

Сбор дополнительной информации о запросах 

  

   наставляемых учащихся от третьих лиц: классный   

  
 руководитель, психолог, соцработник, родители.   
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Формирование базы 

наставляемых. 

1. 

 

 

Формирование базы данных наставляемых из числа 

учащихся. 

 

  

3. Формирование 

базы 

наставников 

Сбор данных о 

наставниках. 

1. 

 

 

2. 

Проведение анкетирования среди потенциальных 

наставников, желающих принять участие в программе 

наставничества. 

Сбор согласий на сбор и обработку персональных 

данных. 

  

3. Проведение мероприятия (круглый стол) для 

информирования и вовлечения потенциальных 

наставников. 

  

Формирование базы 

наставников 

1. 

 

 

Формирование базы данных наставников из числа 

учащихся. 

  

4. Отбор и обучение 

наставников 

Выявление наставников, 

входящих в базу 

потенциальных 

наставников. 

Обучение  наставников 

для работы с 

наставляемыми. 

1. Провести анализ базы наставников и выбрать 

подходящих для конкретной программы 
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5. Формирование 

наставнических 

Отбор наставников и 

наставляемых 

1. Анализ заполненных анкет потенциальных 

наставников и сопоставление данных с анкетами 

наставляемых. 

Организация групповой встречи наставников 

и наставляемых. 

Проведение  анкетирования на предмет 

предпочитаемого наставника/наставляемого после 

завершения групповой встречи. 

Анализ анкет групповой встречи и соединение 

наставников и наставляемых в пары/ группы. 

  

 пар /     

 групп  2.   

   
3. 

  

    

4. 

  

  Закрепление 

наставнических пар / 

групп 

1. Издание приказа «Об утверждении наставнических 

пар/групп». 

  

2. Составление планов индивидуального развития 

наставляемых, персонализированных программ 

наставничества 

  

   3. Организация психологического сопровождения 

наставляемых, не сформировавшим пару или группу 

(при необходимости), продолжить поиск наставника. 

  

6. Организация и 

осуществление 

Организация 

комплекса 

1. Проведение первой, организационной, встречи 

наставника и наставляемого. 

2. Проведение второй, пробной рабочей, встречи 

наставника и наставляемого. 

3. Проведение встречи-планирования рабочего процесса в 

рамках программы наставничества с наставником и 

наставляемым. 

4. Регулярные встречи наставника и наставляемого. 

5. Проведение заключительной встречи наставника и 

наставляемого. 

   

 работы последовательных    

 наставнических встреч наставников и    

 пар / наставляемых.    

 групп     
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7. Завершение 

наставничества 

Отчеты по итогам 

реализации 

наставнической 

программы. 

1. 

 

2. 

Проведение мониторинга личной удовлетворенности 

участием в программе наставничества. 

Проведение мониторинга качества реализации 

  

   
3. 

программы наставничества. 

Мониторинг и оценка влияния программ на всех 

участников. 

  

  Мотивация и поощрения 

наставников. 

1. Приказ о поощрении участников наставнической 

деятельности. 

Благодарственные письма . 

Проведении итогового мероприятия в рамках 

реализации 

 модели наставничества « ученик-ученик» 

  

   2.   

   3.   

   4. Публикация результатов реализации модели  

наставничества, 

  

   лучших наставников, информации на сайтах школы и 

в группе. 

5. Проведение школьного конкурса профессионального 

мастерства "Наставник года", "Лучшая пара ". 

  



26 

 

 

Приложения 

 

1. Результаты мониторинг реализации программы наставничества 

 

Таблица 1 

SWOT-анализ реализуемой программы наставничества. 

 

Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны Слабые стороны 

Внешние Возможности Угрозы 

 

Среди оцениваемых параметров: 

• сильные и слабые стороны программы наставничества; 

• возможности программы наставничества и угрозы ее реализации; 

• процент посещения учащимися творческих кружков, спортивных секций и 

внеурочных объединений; 

• процент реализации образовательных и культурных проектов на базе школы 

и класса; 

• количество обучающихся, планирующих стать наставниками в будущем 

и/или присоединиться к сообществу благодарных выпускников; 

• процент реализации образовательных и культурных программ на базе 

класса и школы в форме «Ученик – ученик» 
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Таблица 2 

Индикаторы оценки влияния программ на всех участников школы 

 

Индикаторы оценки Оценка результатов программы 

на входе  на выходе  

Вовлеченность обучающихся в образовательный 

процесс 

  

Успеваемость учащихся по классу   

Процент учащихся,  высокой школьной успеваемости   

Уровень сформированности гибких навыков 

учащихся 

  

Доля учащихся, посещающих объединения 

дополнительного образования 

  

Доля учащихся, посещающих спортивные секции   

Доля учащихся, участвующих в программах 

развития талантливых обучающихся 

  

Доля учащихся, принимающих участие в 

олимпиадах, конкурсах, соревнованиях на 

школьном уровне 

  

Доля учащихся, принимающих участие в 

олимпиадах, конкурсах, соревнованиях на 

региональном уровне 

  

Доля учащихся, принимающих участие в 

олимпиадах, конкурсах, соревнованиях на 

всероссийском уровне 

  

Доля учащихся, участвующих в волонтерской 

деятельности 

  

Доля успешно реализованных творческих и 

образовательных проектов 

  

Доля обучающихся с ограниченными 

возможностями здоровья, принимающих участие в 

программах наставничества 

  

Число обучающихся состоящих на ВШК и ПДН   

Доля учащихся, имеющих пропуски по 

неуважительной причине (желание посещения 

школы учащимися) 

  

Уровень личностной тревожности учащихся   

Эмоциональное состояние при посещении школы   

Количество жалоб от родителей и педагогов, 

связанных с социальной незащищенностью и 

конфликтами внутри коллектива обучающихся 
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Анкета для участников (до начала работы) формы наставничества 

«Ученик – ученик» 

Анкета наставляемого 

 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где?   

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 

3. Оцените ожидаемый уровень 

комфорта при общении с 

наставником 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4.Насколько 

полезными/интересным, как Вам 

кажется, будут личные встречи с 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.Насколько 

полезны/интересными, как Вам 

кажется, будут групповые 

встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Какой уровень поддержки Вы ожидаете 

от наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Насколько Вы нуждаетесь в помощи 

наставника? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Насколько понятным, согласно 

Вашим ожиданиям, должен быть план, 

выстроенный 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Насколько Вам важно 

ощущение безопасности при работе с 

на Насколько Вам важно обсудить и 

зафиксировать ожидания    

наставника? 

ставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Оцените ожидаемые после завершения

 проекта 

перемены в Вашей жизни 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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Оцените ожидаемую 

полезность проекта для Вас 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Оцените ожидаемую 

полезность проекта для Вас 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Что Вы ожидаете от программы? 

  14. 

Что для Вас является особенно ценным в программе? 

 

15. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет] 
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Анкета наставника 

 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где?   

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий. 

1. Насколько комфортным Вам 

представляется общение с 

наставником. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. Насколько Вы можете реализовать

 свои 

лидерские качества в программе? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. Насколько могут быть 

полезны/интересны групповые встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Насколько могут быть 

полезны/интересны личные встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5. Насколько Ваша работа зависит от 

предварительного планирования 

(разработанного Вами)? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Насколько Вы собираетесь 

придерживаться плана? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7. Оцените ожидаемую включенность 

наставляемого в процесс. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8. Оцените ожидаемый уровень 

удовлетворения от совместной 

работы. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9. Оцените ожидаемую полезность 

проекта для Вас и Вашего 

наставляемого 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

12. Что Вы ожидаете от программы и своей роли? 

   

13. Что в программе является наиболее ценным для Вас? 
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14. Насколько важна польза 

обучения Наставников? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

15. Вы рады, что участвуете в программе? [да/нет] 
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Анкета для участников (по завершению работы) формы наставничества 

«Ученик – ученик» 

Анкета наставляемого 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где?   

Инструкция 

Оцените в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – самый высокий 

1. Насколько комфортно было 

общение с наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2. Насколько 

полезными/интересными были 

личные встречи с наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3. Насколько 

полезны/интересными были 

групповые 

встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4. Ощущение поддержки от 

наставника 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.Помощь наставника 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6. Насколько был понятен план 

работы с наставником 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7.Ощущение 

безопасности при 

общении с наставником 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

  8. .Насколько было понятно, что от 

Вас ждет наставник? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 9. Насколько Вы довольны 

вашей совместной 

работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10. Насколько Вы 

довольны результатом? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

11. Что Вы ожидали от программы? 
 

 
 



33 

 

 

12. Насколько 

оправдались Ваши 

ожидания? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

13. Что особенно ценно для Вас было в программе? 

   

 14.Чего Вам не хватило в программе/что хотелось бы изменить? 

 

15.Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? 

[да/нет] 

 

 

 

 

 

16. Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



34 

 

 

 

Анкета наставника 

1. Сталкивались ли Вы раньше с программой наставничества? [да/нет] 

2. Если да, то где?   

 

Инструкция Оцени в баллах от 1 до 10, где 1 – самый низший балл, а 10 – 

самый высокий. 
 

 

1. Насколько 

комфортно было 

общение с 

наставляемым? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

2.Насколько удалось 

реализовать свои 

лидерские качества в 

программе? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

3.Насколько 

полезны/интересными 

были групповые 

встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

4.Насколько 

полезны/интересными 

были личные встречи? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

5.Насколько удалось 

спланировать работу? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

6.Насколько удалось 

осуществить свой 

план? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

7.Насколько Вы 

оцениваете 

включенность 

наставляемого в 

процесс? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

8.Насколько Вы 

довольны вашей 

совместной работой? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

9.Насколько 

понравилась работа 

наставником? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

10.Насколько Вы 

довольны 

результатом? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
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11. Что Вы ожидали от программы и своей роли? 
 

 

12. Насколько 

оправдались Ваши 

ожидания? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

13.Что особенно ценно для Вас было в программе? 

 

14.Чего Вам не хватило в программе/что хотелось бы изменить? 

 

15. Было ли достаточным и понятным обучение? [да/нет] 

 

 

16. Насколько 

полезным/интересным 

было обучение? 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 

 

17.Оглядываясь назад, понравилось ли Вам участвовать в программе? [да/нет] 

 

18.Хотели бы Вы продолжить работу в программе наставничества? [да/нет] 
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Полезные ссылки: 

1.URL-адрес:https://sudact.ru/law/pismo-minprosveshchennia-rossii-ot-23012020-n-mr-    

    4202/prilozhenie/ 

 

2.Группа «Наставничество»:hhtps://vk.com/nastavnik_dt 

 

3.САЙТ ДТ «У Вознесенского моста г. Санкт-Петербург , страница «Наставничество» : 

   http://ddtvm_ru/?page_id=15021 
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