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Критерии соответствия профессиональной компетентности и профессиональной деятельности руководителя образовательной организации требованиям, установленным для квалификационных категорий (первой и высшей).
Методика проведения экспертизы.

При осуществлении экспертизы аналитического отчета или результатов мониторинга эффективности (при наличии) необходимо провести  анализ результативности деятельности руководителя по управлению образовательной организацией по итогам межаттестационного периода в сравнении с предшествующим периодом* (с учетом типа образовательной организации) по критериям, содержание которых раскрыто в Таблице 1.
Критерий «Результативность деятельности по управлению образовательной организацией» включает в себя результативность деятельности руководителя в пяти функциональных областях управления: управление кадрами, управление ресурсами, управление процессами, управление результатами, управление информацией (соподчиненные критерии).
Каждой из квалификационных категорий соответствует определенная степень достижения результатов деятельности образовательной организации: стабильные положительные результаты деятельности образовательной организации и положительная динамика результатов деятельности образовательной организации.
Для оценки применяется бальная система, где 0 баллов означает отсутствие достижения стабильных положительных результатов деятельности образовательной организации (для первой квалификационной категории) либо отсутствие положительной динамики результатов деятельности образовательной организации (для высшей квалификационной категории), 1 балл - выраженность соответствующих результатов (Таблица 1).
Таблица 1
	
№
	Критерий
	Количество баллов для каждой категории (минимальное и максимальное значение)

	
	
	Первая квалификационная категория
	Высшая
квалификационная категория

	1
	Результативность деятельности  по управлению образовательной организацией
	Стабильные положительные результаты образовательной организации
	Положительная динамика результатов образовательной организации

	
	В том числе в части
	
	

	1.1
	Управление кадрами:
	0-1
	0-1

	
	- организация эффективной кадровой политики
	
	

	
	- обеспечение развития кадрового потенциала
	
	

	
	- формирование и развитие структуры управления  образовательной организацией
	
	

	
	-создание административно-управленческой команды и делегирование полномочий
	
	

	
	- установление эффективных коммуникаций внутри т рудового коллектива, управление конфликтами
	
	

	1.2
	Управления ресурсами:
	0-1
	0-1

	
	- регулирование ресурсного обеспечения образовательной организации
	
	

	
	- формирование системы оплаты труда и материального стимулирования кадров
	
	

	
	- организация закупочной деятельности
	
	

	
	- мониторинг и оценка ресурсов; управление финансовыми рисками
	
	

	
	- обеспечение мер по выполнению государственного задания
	
	

	1.3
	Управление процессами:
	0-1
	0-1

	
	-проектирование стратегии развития образовательной организации
	
	

	
	-обеспечение разработки и реализации образовательных программ, программы развития, локальных нормативных актов
	
	

	
	- управление образовательным процессом; руководство формированием образовательной среды
	
	

	
	-регулирование организационно-методической деятельности
	
	

	
	-создание безопасных условий жизнедеятельности образовательной организации и всех участников образовательного процесса
	
	

	1.4
	Управления результатами:
	0-1
	0-1

	
	-проектирование образовательных результатов
	
	

	
	-организация внутренней системы оценки качества образования
	
	

	
	-обеспечение внешней оценки качества образовательных результатов
	
	

	
	-система показателей результативности образовательной организации
	
	

	
	-управление по результатам как основной инструмент эффективности образовательной организации
	
	

	1.5
	Управления информацией:
	0-1
	0-1

	
	- информация как стратегический ресурс
	
	

	
	-формирование внутреннего информационного пространства
	
	

	
	-управление информационными потоками
	
	

	
	- использование информационно-аналитических систем
	
	

	2
	Сумма баллов в строках
	0-5
	0-5

	
	Сумма баллов в строках 1.1,1.2.1.3,1.4,1.5 (минимальное и максимальное значение)
	
	





(Данная ниже информация будет использована на заседании Аттестационной комиссии)
Степень соответствия профессиональной компетентности и профессиональной деятельности руководителя требованиям, установленным для заявленной квалификационной категории (первой или высшей) определяется как среднее арифметическое от суммы баллов, выставленных руководителю каждым из трех экспертов: Sср= Sэ:3,
где Sср - итоговый балл
Sэ - сумма баллов, выставленных руководителю каждым экспертом
3 - количество экспертов
Профессиональная компетентность и профессиональная деятельность руководителя по результатам  экспертной оценки признаются соответствующими требованиям, установленным для заявленной квалификационной категории, если значение итогового балла участника аттестации не ниже 4 (четырех) баллов, что соответствует 80% от максимального возможного значения.
*Предшествующий период -  Предшествующий межаттестационный период в случае, если руководитель ранее проходил аттестацию в целях установления квалификационной категории, или аналогичный по продолжительности период работы образовательной  организации.

